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ÖNSÖZ
Türkiye arıcılık sektöründe arıcıları, üyesi oldukları birlikleri ve 

ürünlerini satın alan işletmeler düzeyinde bütüncül bir bakış ile yürütülmüş 
ekonomik çalışma bulunmamaktadır. Bu sebeple, bu çalışmada arıcıların, 
arıcı birliklerinin ve arıcılık ürünleri pazarlayan firmaların ekonomik 
yapısını ortaya koymak ve arıcıların, arı yetiştirici birlikleri ile bal üretici 
birliklerinin etkinlik düzeyini belirlemek, karşılaşılan problemlerin 
çözümüne ve etkinliğin artırılmasına yönelik politika ve stratejiler 
belirlemek amaçlanmıştır. 

Araştırmada öncelikle anket sorularını sabırla yanıtlayarak araştırma 
verilerine ulaşmamızı sağlayan sektör paydaşlarına içten teşekkürlerimizi 
sunarız. Çalışmanın bir diğer veri kaynağı olan çalıştay, sektörün mevcut 
durumunu ortaya koymamızda çok önemli bakış açıları ve veriler 
sağlamıştır. Çalıştaya katılan ilgili kamu kurum ve kuruluşları temsilcileri, 
sivil toplum örgütlerinin temsilcileri, arı ürünleri paketleyen işletmeler 
ve ilişkili derneklerin temsilcileri ile akademisyenlere katkılarından dolayı 
proje ekibi olarak teşekkür ediyoruz. 

Projenin yürütülmesi için mali destek sağlayıp, projenin her 
aşamasında desteklerini esirgemeden projenin sonuçlanmasına katkı 
sağlayan TÜBİTAK’a içten teşekkürlerimizi sunarız.

Bu araştırmanın, araştırmacılara, arıcılara, arı yetiştiricileri ve bal 
üreticileri birliklerine, arıcılara alet-ekipman pazarlayan firmalara,  bal 
ve arı ürünleri pazarlayan sanayi işletmelerine, arıcılık ile ilgili politikalar 
oluşturan ve uygulayan kurumlar ile konuya ilgi duyan herkese yararlı 
olacağını ümit ediyoruz. 



IV VTürkiye Arıcılığ ının Mevcut Durumu, Sorunları ve Geleceğ i Prof. Dr. Vedat CEYHAN - Dr. Murat EMİR

TÜRKİYE ARICILIĞININ MEVCUT DURUMU,
SORUNLARI VE GELECEĞİ

ÖZET
Bu çalışmada Türkiye arıcılığının mevcut durumunu, sorunlarını 

ve gelecek perspektifini ortaya koymak amaçlanmıştır. Araştırma verileri 
arıcılar, arıcı birlikleri ve arı ürünleri paketleyen işletmelerden anket 
yoluyla ve düzenlenen çalıştaydan elde edilmiştir. Araştırmada sosyal 
ekonomik yapıyı ortaya koymak için klasik ekonomik analiz metotları, 
homojen arıcı ve arıcı birliklerinin oluşturulmasında kümeleme analizi, 
etkinlik ölçümlerinin tahmini için veri zarflama metodu ve etkinlik üzerine 
etkili faktörlerin belirlenmesinde çift taraflı tobit modeli kullanılmıştır. 
Araştırma sonuçları arıcılığın kabuk değiştirdiğini ve hızla gelişen bir 
endüstri haline dönüştüğünü göstermiştir. Geçmişte ek gelir kaynağı ve 
tamamlayıcı faaliyet olarak düşünülen arıcılık, günümüz arıcılarının %64’ü 
için ana gelir kaynağıdır. Yaygın olarak göçer arıcılık yapan ve ortalama 
49 yaşında olan Türkiye arıcıları, 21 yıllık arıcılık deneyimine sahip olup, 
ortalama 9 yıl örgün eğitim görmüşlerdir. Göçer arıcılar yılda ortalama 
üç farklı noktada konaklama yapmaktadırlar. Türkiye’de koloni başına 
bal verimi 19,8 kilogramdır. Bir kilogram balın maliyeti aile iş gücü ve 
yönetim karşılığı dahil edilmeksizin 6,4 TL, dahil edildiğinde ise 8,1 TL’dir. 
Arıcıların birim koloniden elde ettiği aile iş gücü ve yönetim karşılığı 
ise 186 TL’dir. Türkiye arıcıları üretimleri düşmeksizin girdilerini %16 ve 
maliyetlerini %25 düzeyinde azaltma imkânına sahiptirler. Koloni sayısının 
artırılması etkinliği olumsuz etkilemekteyken, hobi amaçlı arıcılıktan ana 
gelire yönelmek ve diğer arı ürünleri üretimine ağırlık vermek etkinliği 
artırmaktadır.

Arıcı birliklerinden elde edilen verilerin analiz sonuçları, incelenen 
birlik yöneticilerinin %76’sının lise ve üzerinde eğitimli olduğunu ve 
%31’inin yabancı dil bildiğini göstermiştir. Birliklerin %66’sı üyelerine eğitim 
vermekte iken, sadece %15’i bal satışı yapabilmektedir. Türkiye arıcılarının 
%70’i birliklerin sunduğu hizmet ve faaliyetlerden memnundur. Arı 
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Yetiştiricileri Birliklerinin ekonomik durumu, Bal Üreticileri Birliklerinden 
daha iyi durumdadır. Türkiye’de faaliyet gösteren arıcı birliklerinin %11’i 
etkin çalışırken, %89’u etkin çalışmamaktadır. Birliklerin hizmet etkinliğini 
belirleyen en önemli değişkenler birlik yöneticisinin profili ve üye sayısıdır. 
Üye sayısı arttıkça ve birlik yöneticisi nitelikleri iyileştikçe arıcı birliklerinin 
hizmet etkinliği artmaktadır. 

Arı ürünleri paketleyen işletmeler ortalama 19 yıllık deneyime 
sahiptirler. İşletmeler arı ürünlerini genellikle tedarikçiler aracılığıyla 
toplamaktadırlar ve ürün alımları ile kontrollerinde standartlar 
oturmamıştır. İşletmelerin %70’i bal alım fiyatını piyasa koşullarına göre 
belirlemektedir. İşletmelerin %17’si kalite sorunları sebepleriyle aldığı 
balları arıcılara geri iade etmektedirler. İmalatçı sanayi işletmeleri baldan 
sonra en fazla polen satmaktadırlar. Bunu arı sütü ve propolis izlemektedir. 
İşletmelerin pazarladıkları balların yaklaşık %5’i tüketiciler tarafından 
geri iade edilmektedir. Tüketicilerin %71’i şekerlenme ve %14’ü donma 
sebebiyle balları işletmeler geri iade etmektedirler. 

Araştırma sonuçlarına göre, Türkiye’de arıcılık sektörün en önemli 
sorun alanı pazarlama konusunda yaşanan problemlerdir. Arı ürünleri 
tüketiminin yurt içinde az olması ve artırılamaması, Türkiye arıcılık 
sektörünün en öncelikli problemidir. Türkiye arı ürünleri piyasasında 
kalite standartlarının tam olarak belirlenmemiş olması, arı ürünlerinin 
fiyatlamasının menşeine ve standartlara göre yapılmaması, arıcılık 
sektörüne ilişkin makro ve işletme düzeyinde nitelikli verilerin olmayışı, 
düşük koloni verimliliği, denetim eksiklikleri, arı ürünleri piyasalarında 
yaşanan haksız ve eksik rekabet sektörün takip eden diğer sorunlarıdır. 

Türkiye arıcılık sektörünün sorunlarının ortadan kaldırılması için 
katılımcılık ilkesiyle çalışmak ve sorunlara bütüncül yaklaşmak gereklidir. 
Arıcılık sektöründe üretimle ilgili en önemli sorun olan koloni başına 
verimliliğinin artırılmasının önündeki en önemli engel olan teknik 
bilgi eksikliği, ihtiyaç analizine göre planlanmış uygulamalı arıcı eğitim 
çalışmaları ve hedef kitlenin özelliklerine uygun yöntemlerle yürütülecek 
yayım çalışmaları ile giderilebilecektir. Diğer taraftan, arı ürünlerinin 
kovandan sofraya izlenebilirliğinin sağlanması ve kalite standartlarının 
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oluşturulması yoluyla tüketicilerde güvenin artırılması arı ürünlerinin 
tüketimini artırılabilecektir. Devletin arıcılığa yönelik politika, destekleme 
ve yasal düzenlemeleri gözden geçirerek arıcılık bilgi sistemini 
tamamlaması ve denetimleri artırarak kaçak girdi kullanımını kontrol altına 
alması, arı ürünlerinin önemli bir sorunu olan ürünlerde katkı ve kalıntı 
probleminin aşılmasına katkı sağlayabilecektir. Etkin denetimle hileli 
veya yoğun şeker katkılı bal satışları ve sınır illerinde kaçak bal ticaretinin 
önlenmesi, bu balların imha edilmesi ve satıcılarının sektöre girişlerinin 
engellenmesi sektörün işleyişini daha sağlıklı hale getirebilecek ve haksız 
rekabeti azaltabilecektir. 

Anahtar Kelimeler: Arıcılık, arı ürünleri, arıcı birlikleri, arı ürünleri 
paketleyen işletmeler, GZFT, Türkiye.
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BEEKEEPING INDUSTRY IN TURKEY:
CURRENT SITUATION, PROBLEMS AND 

FUTURE PERSPECTIVES
ABSTRACT
The study aimed to explore current situation and problems of 

Turkish beekeeping sector and to draw future perspectives. Research 
data were collected from beekeepers, beekeepers’ union and firms by 
using well-structured questionnaire and from stakeholders of beekeeping 
sector via meeting under moderator supervising. In the research, 
classical economic analysis approach were used to reveal socio-economic 
structure of beekeepers, union and firms. Since homogeneity was vital in 
measuring efficiency and comparative analysis, we performed the cluster 
analysis to form homogenous beekeeper’s group and union groups. 
When measuring the efficiency, we followed two stage procedure. In first 
stage, data envelopment analysis was used, while tobit model was used 
to explore the inefficiency determinants in second stage. 

Research results showed that beekeeping in Turkey has transformed 
from conventional activity to more modern industrial sector. For decades, 
beekeeping has been main income source for 64% of the Turkish 
beekeepers.  Migratory beekeeping was the common among Turkish 
beekeepers. They were 49 years old and had 21 years of experience and 9 
years schooling. Migratory Turkish beekeepers changed the place of their 
colony three times in a year. In Turkey, honey yield per colony was 19,8 
kg, on average. The production cost of honey per kilogram excluding cost 
of family labor and management was TL 8,1, while it was  TL 6,4, when 
including cost of family labor and management. Turkish beekeepers 
gained TL 186 from per colony. Turkish beekeepers would decrease their 
input use by 16% and production cost by 25%, if they reached the fully 
technical efficiency. Increasing the number of colony lead to reduce 
efficiency, while having tendency to move from hobby purpose to main 
income sources affected the technical efficiency positively.
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It was clear based on the results of union level analysis that 76% of 
the union managers had more than 9 years of schooling and 31% of they 
had the fluent foreign language.  66% of the beekeepers’ union educated 
the union members and 15% of them marketed the members’ honey. 
70% of the Turkish beekeepers were satisfied from the union services. 
Economic condition of beekeeping unions was healthier than that of 
honey producers’ union. 11% of the Turkish beekeepers were technically 
efficient, while the rest technically inefficient. The most magnificence 
variable affected the efficiency level of union were manager’s profile and 
the number of union member. Technical efficiency level would increase, 
if the number of union member increased and profile of managers were 
improved. 

The mean experience of sample firms was 19. They gathered the 
honey and other bee products via local suppliers. Unfortunately, the 
standards was not clear during the stage of purchasing and selling the 

bee product. 70% of the sample firms determined the purchasing price 
of bee products associated with the market condition. Due to quality 
problems, 17% of the firms returned the honey to the beekeepers. Also, 
sample firms marketed other bee products such as pollen, bee wax etc. 
5% of the total marketed honey returned the back by consumers due to 
sugar crystals problem and freezing. 

Under the light of the results of the meeting, the most important 
issue in Turkish beekeeping sector was marketing. Unsatisfactory level 
domestic consumption of bee products excluding honey had the priority 
in Turkey. Nonexistence of quality standards and pricing system based on 
nectar sources, lacking of micro and macro level data related beekeeping 
sector, low level of colony yield, lacking of efficient control and presence 
of unfair and imperfect competition were the other issues of Turkish 
beekeeping sector.

The study emphasis that integrity working considering the 
participatory approach was necessity to solve the problems of Turkish 
beekeeping problems.  Lacking of information related technical side of 
beekeeping, which was the main barrier to increase colony yield, may be 
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eliminated via beekeepers level education program and well organized 
extension activities held based on the beekeepers needs. On the other 
hand, increasing the safety of bee products by monitoring the bee products 
from colony to consumer and forming quality standards may enhance the 
consumption of bee products. The study suggest that revising the support 
policy, controlling the smuggled input use by completing beekeeping 
information system and efficient controls may contribute the struggle 
with residue and additive problems in bee products. Unfair competition 
in bee products market may be controlled by efficient auditing in border 
provinces and preventing the unfair actors’ entrance to the market.

Key words: beekeeping, bee products, beekeepers’ union, firms, 
SWOT, Turkey.
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1. GİRİŞ
Tarım sektörünün önemli uğraş alanlarından olan arıcılık, gelişmekte 

olan birçok ülkenin kırsal kesiminde yaşayan insanları için önemli bir gelir 
kaynağıdır. Arıcılık faaliyetinde, başlangıç ve işletme sermayesi ihtiyacı 
az, yatırımın geri dönüş süresi kısa ve oranı yüksektir. Polinasyona katkı 
sonucu, çevresel sürdürülebilirliğe ve yüksek besin içerikli gıda üretimine 
katkı sağlaması yanında alternatif tıbbi uygulamalarda kullanılması ve 
işlenmeyen tarımsal alanların değerlendirilmesi açısından da yararları 
vardır. Arıcılık, gerek bal arılarının yaşam biçimi, gerekse ürünlerinin 
hammaddelerini doğrudan doğadan toplanmaları nedeniyle doğaya en 
bağımlı ve iklim koşullarından en fazla etkilenen hayvancılık faaliyetidir. 

Türkiye konum olarak üç kıta arasında doğal bir köprü görevi 
üstlenen gen merkezlerinden biridir. Anadolu kendi içinde 7-8 gen 
merkezine ayrılmaktadır. Türkiye, dünya ballı bitkiler florasının %75’ine 
sahiptir. Avrupa ülkelerinde bulunan yaklaşık 11500 çiçekli bitki türünün 
3000’i endemik olmak üzere, 9000’den fazlası Türkiye’de bulunmaktadır. 
Türkiye’deki biyolojik zenginlik, çok farklı bal çeşitlerinin üretilmesine 
imkân oluşturmaktadır (Terzioğlu, 1994; Güler ve Bacaksız, 2003; Soysal 
ve Gürcan, 2005). Türkiye’de kış ortasında dahi nektar kaynaklarına 
rastlanabilmektedir. Akdeniz sahilinde sonbahar sonundan ilkbahara 

kadar püren (Erica ssp.), yeni dünya (Eriobatrya japonica L.), badem 

(Prunus amygdalus L.) ve narenciye (Citrus ssp.) gibi meyve türleri; 
ilkbaharda dağlar ve yaylalarda üçgül (Trifolium ssp.), kekik (Thymus 

ssp.), Geven (Astragalus ssp.) ve Adaçayı (Salvia officinalis L.); Trakya 
Bölgesi’nde ayçiçeği (Helianthus annuus L.); Güney, Güneydoğu ve 
Batı bölgelerinde pamuk (Gossypium ssp.) başlıca nektar ve polen 
kaynaklarıdır. Bunun yanında Güneybatı Bölgesi çam ağaçlarında (Pinus 

ssp.) bol miktarda basura önemli nektar kaynağıdır. Ayrıca doğada 
yabani olarak yetişen ağaçlar [(akasya (Acacia ssp.), ıhlamur (Tilia ssp.), 

ormangülü (Rhodendron ssp.), kestane (Castanea sativa mill.)] ve Türkiye 
genelinde arıcılara birçok seçenek sunan doğal plantasyonda binlerce 
yabani bitki türü bulunmaktadır (Doğaroğlu, 2007).
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Türkiye arıcılık sektörü günümüze kadar önemli yapısal değişimler 
göstererek bir endüstri haline dönüşmüştür. Arıcılık sektöründe meydana 
gelen bu dönüşüm sektörün bütün paydaşlarını değişen koşullarda 
çalışmaya, hızlı ve etkili kararlar almaya zorlamıştır. Arıcılık sektöründe 
üretim ve pazarlama kalıpları köklü değişimlere uğramıştır. Benzer 
şekilde, arı ürünlerinin tüketimini de etkilemiştir ve arı ürünlerinde 
başta güvenilirlik olmak üzere birçok konuda tüketicilerin beklentilerinde 
önemli değişiklikler meydana gelmiştir. Sektörde yaşanan bu değişim, 
arıcıları mevcut koloni işletmecilik biçimlerini değiştirmeye ve etkin 
çalışmaya; arıcı birliklerini ise daha katılımcı, profesyonel ve şeffaf bir 
yönetim anlayışıyla çalışmaya zorlamıştır. Arı ürünleri üretim sürecinde 
bu gelişmeler yaşanırken, tüketicilere daha yakın çalışan arı ürünleri 
paketleyen işletmeler de müşteri memnuniyetine daha fazla ağırlık verip, 
sosyal sorumluluk üstlenmeye başlamışlardır. Ancak bu değişimler istenen 
düzeyde değildir ve sektör paydaşları dönüşüme henüz yeterince ayak 
uyduramamıştır. Dönüşümün tamamlanamamasının temelinde sektör 
paydaşlarının yapısal sorunları ile arıcılık sektöründe piyasaların etkin 
olmayan işleyişi yatmaktadır. Dönüşümün önünde önemli engel olmasına 
rağmen arıcılık işletmelerinin, arıcı birliklerinin ve arı ürünleri paketleyen 
işletmelerin üretim maliyetleri, teknik-ekonomik etkinlikleri, üretim 
maliyetleri, yıllık faaliyet sonuçları, üretim ve pazarlama karakteristikleri 
vb. gibi yapısal özellikleri henüz yeterince bilinmemektedir. Türkiye’de 
ulusal düzeyde bu konulara odaklanan bütüncül araştırma sayısı yok 
denecek kadar azdır.  Bu sebeple, bu çalışmada arıcıların, arı yetiştirici 
birliklerinin ve arı ürünleri paketleyen firmaların ekonomik yapısını ortaya 
koymak ve arıcıların, arı yetiştirici birlikleri ile bal üretici birliklerinin etkinlik 
düzeyini belirlemek, karşılaşılan problemlerin çözümüne ve etkinliğin 
artırılmasına yönelik politika ve stratejiler belirlemek amaçlanmıştır. 

Araştırma sonuçlarını içeren bu kitap beş bölümden oluşmaktadır. 
Araştırmanın önemi, araştırma sorusu ile araştırmanın amaçları giriş 
bölümünde belirtilmiştir. Giriş bölümünü araştırma veri kaynaklarının 
ve kullanılan metotların açıklandığı Materyal ve Metot bölümü takip 
etmektedir. Dünyada ve Türkiye’de arıcılık istatistikleri ile Türkiye’de 
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Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı’nın (GTHB) arıcılık çalışmaları kitabın 
üçüncü bölümünde yer almıştır.  Kitap araştırma bulguları ve tartışma 
bölümü ile devam etmiştir. Araştırma bulguları ve tartışma bölümü arıcılık 
işletmeleri, arıcı birlikleri, arı ürünleri paketleyen işletmeleri ve Türkiye 
arıcılık sektörünün genel değerlendirmesi alt bölümlerinden oluşmuştur. 
Sonuç ve öneriler bölümü araştırmanın son bölümüdür. Araştırma kitabı 
araştırmada kullanılan kaynakların listesini kapsayan kaynaklar bölümü 
ve araştırmaya ilişkin ilave bilgiler içeren ekler ile son bulmuştur. 
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2. MATERYAL VE METOT
2.1. Materyal

Araştırmanın ana materyalini 455 arıcıdan, 131 arıcı birliğinden ve 
arı ürünleri konusunda çalışan 35 arı ürünleri paketleyen işletmeden anket 
yoluyla toplanan veriler ile sektör paydaşlarının katılımıyla gerçekleştirilen 
çalıştaydan elde edilen veriler oluşturmaktadır. Araştırmada ayrıca Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK), Birleşmiş Milletler Tarım ve Gıda Örgütü (FAO) 
verileri ile daha önce yapılmış araştırma sonuçları kullanılmıştır. 

2.2. Metot

Araştırmada kullanılan metotları veri toplama aşamasında 
kullanılan metot ve analiz aşamasında kullanılan metot olmak üzere iki 
alt başlıkta incelemek mümkündür.

2.2.1. Veri toplama aşamasında kullanılan metot

Sektörün mevcut durumunu sektör paydaşları ile değerlendirmek 
amacıyla bir çalıştay düzenlenmiştir. Çalıştaya, ilgili kamu kurum ve 
kuruluşları, sivil toplum örgütlerinin temsilcileri, arı ürünleri paketleyen 
işletmeler ve ilişkili dernekler ile akademisyenlerden oluşan toplam 37 
kişi katılmıştır.  Çalıştayın arıcı örgütlerinden gelen katılımcıları Türkiye Arı 
Yetiştiricileri Merkez Birliği başkanı, Arı Yetiştiricileri Birliklerinin 3 temsilcisi, 
Türkiye Bal Üreticileri Merkez Birliği Başkanı ve Bal Üretici Birliklerinin 2 
temsilcisidir. Arı ürünleri paketleyen işletmeler ve ilişkili dernekler adına 
çalıştaya BALPARMAK temsilcisi, BALDER temsilcisi, DEMDER temsilcisi, 
ARMASAD temsilcisi ve BAL TANITIM DERNEĞİ temsilcisi katılmıştır. 
Çalıştayda arıcılık ile ilgili kamu kurum ve kuruluşlarından Gıda Tarım 
ve Hayvancılık Bakanlığı Kanatlılar ve Küçükevciller Dairesi Başkanı, 
Ordu Arıcılık Araştırma Enstitüsü Müdürü, Orman ve Su İşleri Bakanlığı 
temsilcisi, DOKAP temsilcisi, DOKA temsilcisi, Karaman ve Samsun İl 
Müdürlüğü temsilcileri yer almıştır. Toplantıda arı ürünleri üreticilerini 
önder iki arıcı temsil ederken, arıcılıkla ilgili faaliyetleri olan vakıfları TKV 
temsil etmiştir. Arıcılık alanında çalışmaları bulunan 14 akademisyen de 
çalıştaya katkı sağlamıştır.
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Katılımcıların arıcılık sektörünün problemleri ve geleceği ile ilgili 
görüşleri Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehdit (GZFT) analizi yardımıyla moderatör 
eşliğinde alınmıştır. 

2.2.2. Verilerin analizinde kullanılan metotlar

Analiz aşamasında kullanılan yöntemler (i) arıcıların, birliklerin 
ve arı ürünleri paketleyen işletmelerin sosyo-ekonomik yapısının 
ortaya konulmasında kullanılan metot, (ii) arıcıların ve arıcı birliklerinin 
etkinliklerinin ölçülmesinde kullanılan metotlar ve (iii) GZFT analizinde 
kullanılan yöntem olmak üzere iki grupta toplanmaktadır.

1. Arıcıların, birliklerin ve arı ürünleri paketleyen işletmelerin 
sosyo-ekonomik yapısının ortaya konulmasında kullanılan yöntem

İncelenen arı yetiştiricilerinin sermaye miktar ve bileşimlerinin 
ortaya konulmasında sermayenin likiditesine göre sınıflandırılması esas 
alınmıştır. Yıllık faaliyet sonuçları arıcıların yürüttüğü faaliyetler bir 
bütün olarak ele alınarak ve üretim dalları itibariyle ortaya konulmuştur. 
Arıcılık gelirleri ve masrafları ayrıntılı olarak incelenmiştir. Bal üretim 
faaliyetinin net geliri, üretim değerinden toplam üretim masrafları 
çıkarılarak hesaplanmıştır. İncelenen arıcıların “toplam sermaye 
getirileri” ve “öz sermaye getirileri” hesaplanarak karlılık durumları ortaya 
konulmuştur. Bal üretim maliyetleri işletme büyüklük grupları itibariyle, 
arı tipolojisine (sabit, göçer) göre ve iller bazında ortaya konulmuştur. 
Maliyet hesaplamalarında Kıral ve ark.’nın (1999) önerdiği yöntem ve 
yaklaşımlardan yararlanılmıştır. 

Arıcı birliklerinin sosyo-ekonomik yapısı ortaya konulurken 
öncelikle birliklerin fiziki imkânları ve sahip olduğu alet ve makineler 
tespit edilmiştir. Takiben birliklerin yöneticilerinin profili ortaya konulmuş 
ve personel yapısı incelenmiştir. Birliklerin sahip oldukları üye sayısı ve 
birlik üye ilişkileri, birlik yöneticilerinin beyanları esas alınarak ortaya 
konulmuştur. Birlik faaliyetlerinin mevcut durumu pazarladığı ürün 
miktarı, temin ettiği girdi miktarı, üyelerine verdikleri eğitimlerin sayısı 
ve katılımcı miktarları, yürüttükleri proje sayısı ve yaptıkları araştırma-
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geliştirme (AR-GE) çalışması sayısı değişkenleri kullanılarak tespit 
edilmiştir.  Birliklerin ekonomik yapısı arıcı birliklerinin yıl boyunca elde 
ettikleri gelirler ile yaptıkları masraflar tespit edilip, ortaya konulmuştur.

Arı ürünleri paketleyen işletmelerin yapısal durumu hukuki statü, 
ortak sayısı, sektör deneyimi, kuruluş yeri seçimi, teşviklerden yararlanma 
durumu ve yönetici profili değişkenleri için söz konusu işletmelerden elde 
edilen verilerin yardımıyla ortaya konulmuştur. Arıcılar ile işletmelerin 
ilişkileri ve bal tedarikinde yaşanan sorunlar tespit edildikten sonra 
pazarlamaya ilişkin değişkenler analiz edilmiştir.

2. Arıcıların ve arıcı birliklerinin etkinliklerinin ölçülmesinde 
kullanılan metot

Araştırmada arı yetiştiricileri, arı yetiştiricileri birlikleri ve bal 
üretici birlikleri için yapılacak etkinlik analizlerinde “iki aşamalı yöntem” 
kullanılmıştır. Birinci aşamada, her bir arıcı ve arıcı birliği için etkinlik 
katsayıları “veri zarflama metodu (VZY)” kullanılarak elde edilmiştir. VZY’de 
homojenlik çok önemli olduğundan, arı yetiştiricileri, bal üretici birlikleri 
ve arı yetiştirici birlikleri önce homojen gruplara ayrılmış ve daha sonra 
etkinlik ölçümleri tahmin edilmiştir. Homojen grupların oluşturulmasında 
“kümeleme analizi” kullanılmıştır. Arı yetiştiricileri için yapılan kümeleme 
analizinde fiziki büyüklük ölçütlerinden kovan sayısı ve arı yetiştiricisinin 
profili, ekonomik ölçütlerden ise arı sermayesi ve toplam sermaye getirisi 
değişkenleri kullanılmıştır. Arı yetiştiricisi profili; eğitim düzeyi, arıcılık 
deneyimi, arıcılık konusunda katılınmış kurs sayısı ve kayıt tutma durumu 
değişkenleri dikkate alınarak oluşturulacak endeks ile ifade edilmiştir. 
Arı Yetiştiricileri Birlikleri ve Bal Üreticileri Birlikleri için gerçekleştirilen 
kümeleme analizinde ise fiziki büyüklük ölçütlerinden üye sayısı, personel 
sayısı ve yönetici profili, ekonomik ölçütlerden ise sermaye, tahsil edilen 
aidat miktarı ve pazarlanan ürün miktarı değişkenleri kullanılmıştır. 
Yönetici profili; eğitim düzeyi, arıcılık deneyimi, yöneticilik konusunda 
katıldıkları kurs sayısı ve yabancı dil bilme durumu değişkenleri dikkate 
alınarak oluşturulacak endeks ile ifade edilmiştir. 
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İkinci aşamada ise, etkinlik üzerine etkili olabilecek değişkenler 
ile etkinlik arasındaki ilişki çift taraflı tobit modeli yardımıyla tahmin 
edilmiştir. Tobit modelinin tahmininde en yüksek olabilirlik metodu 
kullanılmıştır. 

3. GZFT analizinde kullanılan metot

GZFT analizi için gerçekleştirilen çalıştaya, ilgili kamu kurum ve 
kuruluşları, sivil toplum örgütlerinin temsilcileri, arı ürünleri paketleyen 
işletmeler ve ilişkili dernekler ile akademisyenlerden oluşan toplam 37 
kişi katılmıştır.  

Toplantıda öncelikle ön araştırma sonuçları sunulmuştur. Daha sonra 
GZFT analizi moderatör eşliğinde iki aşamalı olarak gerçekleştirilmiştir. 
Birinci aşamada arıcılık sektörünün önem sırasına göre güçlü ve zayıf 
yönleri ile fırsat ve tehditleri ortaya konulmuş ve sektörün sorun alanları, 
stratejik amaçlar ve söz konusu stratejik amaçlara ulaşmak için alınacak 
kurumsal önlemler, hukuki düzenlemeler ve öncelikli olarak yapılacaklar 
belirlenmiştir. İkinci aşamada ise arı ürünleri üretimi, pazarlaması, 
sektörün problemleri ve geleceği ile ilgili olarak katılımcıların görüşleri 
alınarak, sektörün önemli konuları ve etki dereceleri saptanmıştır. Önem 
sıralaması ve etki derecelerinin istatistik analizinde grup sayısı ikiden fazla 
olduğunda Kruskal Wallis testi, grup sayısı iki olduğunda Mann Whitney 
U testi kullanılmıştır.
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3. DÜNYADA VE TÜRKİYE’DE ARICILIK
Gıda Tarım Örgütü’nün (FAO) 2013 yılı istatistiklerine göre dünyada 

yaklaşık 81 milyon koloni varlığı bulunmaktadır ve 1,66 milyon ton bal 
üretilmiştir (FAO, 2016). Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre; 
7 milyon koloni varlığı ve yıllık 100 bin tonu aşan bal üretimi ile Türkiye, 
dünyada ikinci sıradadır (Çizelge 1 ve 2). 

Dünya koloni başına bal verimi 1990 yılında ortalama 17 kg iken, 
2013 yılında 20,5 kilograma ulaşmıştır (Çizelge 1). Özellikle arıcılığı 
gelişmiş ABD, Kanada ve Çin’de koloni başına bal verimi, dünya bal verimi 
ortalamasının üzerindedir ve 30-60 kg arasında değişmektedir (FAO, 
2016). 

Türkiye koloni başına bal verimi, 1990’da 15,6 kg seviyelerinden 
2014 yılında bir kg gerileyerek 14,6 kilograma düşmüştür. Türkiye’de 
koloni bal başına verimi, dünya ortalamasının altında iken, koloni sayısı 
sürekli bir artış içerisindedir (Çizelge 2). 

Koloni sayısı endeksinde 1990 yılı esas alındığında; 2013 yılı sonunda 
dünyada toplam koloni miktarında %17’lik artış yaşanırken; aynı yıl esas 
alındığında Türkiye’de %102’lik artış gerçekleşmiştir. Bal üretiminde ise 
dünyada %41’lik, Türkiye’de ise %85’lik artış olmuştur (Çizelge 1 ve 2).  

FAO verilerine göre dünya toplam bal ithalat miktarı olan 497 bin 
tonun yarısını ABD (%26), Almanya (%16) ve Japonya (%8) yapmaktadır. 
Dünya toplam bal ithalat değeri olan 1,7 milyar USD’nin yarıdan fazlasını 
bu ülkeler karşılamaktadır (FAO, 2016). 

Dünya toplam bal ihracat miktarı olan 493 bin tonun yarısını Çin 
(%20), Arjantin (%15), Hindistan (%6), Vietnam (%6) ve Meksika (%5) 
yapmasına rağmen, ihracat değeri açısından incelendiğinde sıralama 
Arjantin, Çin, Almanya, Meksika ve İspanya şeklinde değişmektedir. Dünya 
toplam bal ihracat değeri olan 1,65 milyar USD’nin %43’ünü bu ülkeler 
oluşturmaktadır. Türkiye, dünya bal ihracatında 3500 ton ihracat miktarı 
ve 10 milyon USD satış hacmi ile üretim miktarı ve koloni sayısındaki 
dünyada elde ettiği yerden çok uzaktadır (FAO, 2016).
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Arıcılık çok fazla paydaşı olan bir sektördür. Türkiye’de arıcılık 
sektörünün paydaşlarını arıcılık işletmeleri, arıcıların oluşturduğu birlikler 
ve kooperatifler, arıcılara girdi sağlayan firma, kurum ve kuruluşlar (temel 
petek, ana arı, arıcılık malzemeleri, kredi vb.), pazarlama kanalında 
yer alan aracılar, kamu kuruluşları, tüketiciler ile araştırma ve eğitim 
kuruluşları olmak üzere 7 grupta toplamak mümkündür (Şekil 1).

Türkiye’nin her ilinde örgütlenmiş Türkiye Arı Yetiştiricileri Merkez 
Birliği’ne (TAB) bağlı 80 il birliği ile daha çok ilçelerde faaliyet gösteren 
Türkiye Bal Üreticileri Merkez Birliği’ne (TBB) bağlı 63 birlik ile toplamda 
143 arıcı birliği bulunmaktadır. Birlikler, üyelerinin AKS kayıt işlemlerini 
yapmaktadırlar. Bal dolum ve paketleme tesisine sahip birliklerde 
arıcılık işletmelerine bal dolum, paketleme ve ambalajlama hizmetleri 
verilmektedir. Arıcılık işletmelerinden ballar, toptan fiyatına alınarak birlik 
markası ile satışa sunulmaktadır. Arıcılık işletmelerinin ihtiyaç duyduğu 
ana arı, temel petek ve diğer arıcılık malzeme satışlarında aracılık ve 
direkt satış işlemleri de birliklerin gerçekleştirdiği faaliyetlerdir. 

Şekil 1. Türkiye’de arıcılık sektörü ve paydaşları



10 11Türkiye Arıcılığ ının Mevcut Durumu, Sorunları ve Geleceğ i Prof. Dr. Vedat CEYHAN - Dr. Murat EMİR

Çizelge 1. Dünyadaki koloni sayısı ve bal üretimindeki gelişmeler 
(1990-2013) (FAO, 2016)

Yıllar

Koloni sayısı
(milyon 

adet)

Koloni sayısı 
endeksi 

(1990=100)

Bal üretimi 
(ton)

Bal üretimi 
endeksi 

(1990=100)

Bal verimi 
(kg/koloni)

1990 69,238 100,00 1180597 100,00 17,05
1991 70,599 101,97 1229319 104,13 17,41
1992 67,385 97,32 1114491 94,40 16,54
1993 66,181 95,58 1135167 96,15 17,15
1994 65,719 94,92 1113568 94,32 16,94
1995 65,918 95,20 1158827 98,16 17,58
1996 65,970 95,28 1103825 93,50 16,73
1997 66,178 95,58 1162185 98,44 17,56
1998 66,770 96,44 1193852 101,12 17,88
1999 68,196 98,50 1251365 105,99 18,35
2000 70,553 101,90 1254830 106,29 17,79
2001 71,809 103,71 1273266 107,85 17,73
2002 73,050 105,51 1289769 109,25 17,66
2003 73,013 105,45 1327902 112,48 18,19
2004 73,875 106,70 1365213 115,64 18,48
2005 75,037 108,38 1417859 120,10 18,90
2006 75,840 109,54 1505353 127,51 19,85
2007 74,795 108,03 1461918 123,83 19,55
2008 75,617 109,21 1520956 128,83 20,11
2009 75,746 109,40 1510323 127,93 19,94
2010 77,651 112,15 1547216 131,05 19,93
2011 78,090 112,78 1573028 133,24 20,14
2012 79,916 115,42 1592701 134,91 19,93
2013 80,986 116,97 1663798 140,93 20,54
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Çizelge 2. Türkiye’de koloni sayısı ve bal üretimindeki gelişmeler 
(1990-2014) (FAO; TÜİK, 2016)

Yıllar Koloni sayısı 
(milyon adet)

Koloni sayısı 
endeksi 

(1990=100)

Bal üretimi 
(ton)

Bal üretimi 
endeksi 

(1990=100)

Bal verimi 
(kg/koloni)

1990 3,283 100,00 51286 100,00 15,62 
1991 3,428 104,42 54655 106,57 15,94 
1992 3,540 107,83 60318 117,61 17,04 
1993 3,685 112,24 59207 115,44 16,07 
1994 3,716 113,19 54908 107,06 14,78 
1995 3,916 119,28 68620 133,80 17,52 
1996 3,965 120,77 62950 122,74 15,88 
1997 4,002 121,90 63319 123,46 15,82 
1998 4,199 127,90 67490 131,60 16,07 
1999 4,322 131,65 67259 131,14 15,56 
2000 4,267 129,97 61091 119,12 14,32 
2001 4,115 125,34 60190 117,36 14,63 
2002 4,161 126,74 74554 145,37 17,92 
2003 4,289 130,64 69540 135,59 16,21 
2004 4,400 134,02 73929 144,15 16,80 
2005 4,590 139,81 82336 160,54 17,94 
2006 4,852 147,79 83842 163,48 17,28 
2007 4,826 147,00 73935 144,16 15,32 
2008 4,889 148,92 81364 158,65 16,64 
2009 5,339 162,63 82003 159,89 15,36 
2010 5,603 170,67 81115 158,16 14,40 
2011 6,011 183,09 94245 183,76 15,67
2012 6,348 193,36 88162 171,90 14,04
2013 6,641 202,28 94694 184,64 14,26
2014 7,083 215,75 103525 201,86 14,62

Bazı il ve ilçelerde bal tarım satış kooperatifleri kurulmuştur. Bal 
tarım satış kooperatifleri arasında yıllık bin tonluk satış hacmi ile 1976’da 
kurulan Adana’daki 745 Sayılı Kozan Bal Tarım Satış Kooperatifi öne 
çıkmaktadır. Mersin’de 700 ton bal üretim hacmi ile S.S. 633 Nolu Bal 
Tarım Satış Kooperatifi (1970), Muğla’da S.S. Fethiye Tarımsal Kalkınma 
Kooperatifi (1972), Rize’nin İkizdere ilçesinde S.S. Anzer Ballı Köyü 
Tarımsal Kalkınma Kooperatifi (1988) ve Çamlıhemşin ilçesinde S.S. 
Çamlıhemşin İlçe Merkezi ve Topluca Köyü Tarımsal Kalkınma Kooperatifi 
(2009), İstanbul Sarıyer’de S.S.Bahçeköy, Demirciköy, Zekeriyaköy, Kilyos, 
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Uskumru, Garipçe Köyleri, Tarabya, Kireçburnu, Büyükdere ve Yeniköy 
Mahalleleri (2010) ve Düzce’de S.S. Yığılca Bal Arısı, Ana Arısı, Damızlık 
Arı, Arı Ürünleri ve Tarım Ürünleri Üretim ve Pazarlama Kooperatifi (2012) 
bulunmaktadır. 

Bal ve diğer arı ürünleri üretiminde en temel girdi ana arıdır. GTHB’ 
den üretim izni alan yüze yakın işletme, 26 farklı ilde yaklaşık 350 bin ana 
arı kapasitesi ile üretim yapmaktadırlar. En fazla kapasiteye sahip olan 
sırasıyla; Ankara, Aydın, Mersin, Ordu ve Artvin illerindeki ana arı üretim 
işletmeleri toplam kapasitenin %62’sini oluşturmaktadırlar.

Arıcılık işletmelerine finans sağlayan başlıca bankalar Ziraat Bankası, 
Denizbank ve Şekerbank gibi tarım sektörüne kredi sağlayan bankalardır. 
Arıcılık kredisi, yatırım ve işletme kredisi olarak iki ana kapsamda 
verilmektedir. Bankalar arasında faiz oranı ve vade süresi değişmektedir. 

Arı Ürünleri ile Sağlıklı Yaşam Platformu Derneği (BALDER) ve Bal 
Sanayicileri Birliği Derneği’ne (BALBİRLİK) üye otuz işletme, bal ve diğer 
arı ürünlerinin paketlenmesi ve pazarlamasında hakim işletmelerdir. Bu 
işletmelerin tedarikçileri bulunmaktadır. Bal tüccarı olarak adlandırılan 
tedarikçiler, 2013 yılında işletmelerden teneke başına 10 TL almışlardır. 
Arıcıların ürettiği tenekeye konmuş ballardan her tenekeden belirli 
miktarlarda bal alınarak oluşturulan numune bal, analiz edilmek 
üzere işletmelere yollanmakta ve analiz sonucuna göre bal alımı 
gerçekleşmektedir. Analiz sonucunda Bal Tebliği’ndeki standartlara 
ulaşamayanların balları iade edilmektedir.

Arıcılık sektörü ile ilgili özellikle GTHB’nin görev ve sorumlulukları 
bulunmaktadır. GTHB bünyesindeki müdürlüklerden, Hayvancılık Genel 
Müdürlüğü (HAYGEM), Gıda ve Kontrol Genel Müdürlüğü (GKGM),  
Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürlüğü (TAGEM), 
Atatürk Orman Çiftliği (AOÇ) Müdürlüğü ve Tarım İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü (TİGEM) çeşitli görevleri üstlenmiştir. HAYGEM arıcılık kayıt 
sistemi görevini üstlenmektedir. GKGM ise bal analizi ve kontrollerini 
yapmaktadır. AOÇ Müdürlüğü 100 ton tenekeli süzme çiçek bal alımı 
ve pazarlamasında bulunurken; TİGEM 4500 koloni kapasitesi ile bal 
üretimi ve pazarlamasına başlamıştır. GTHB’de Tarım ve Kırsal Kalkınmayı 

Destekleme Kurumu (TKDK), Katılım Öncesi Yardım Aracı Kırsal Kalkınma 
Programı (IPARD) Kırsal Ekonomik Faaliyetlerin Çeşitlendirilmesi ve 
Geliştirilmesi tedbirinin alt tedbirlerinden olan “Çiftlik Faaliyetlerinin 
Çeşitlendirilmesi ve Geliştirilmesi” kapsamında arıcılık ve bal üretim 
desteği verilmektedir. IPARD, arıcılık üretimini geliştirmek isteyen mikro 
ve küçük ölçekli çiftçilere ve üretim tesisleri ya da ana arı yetiştirme 
istasyonlarına ekipman alımı yoluyla destek sağlamaktadır. 

Üniversiteler, arıcılık araştırma istasyonu ve Halk Eğitim 
merkezlerinin arıcılık ile ilgili araştırma ve eğitim çalışmaları bulunmaktadır. 
Üniversiteler yetiştirdikleri lisans mezunları ile sektörün eğitim düzeyine 
katkılarının yanı sıra proje çalışmaları ile katkı sağlamaktadırlar. Ziraat, 
Veteriner, Fen- Edebiyat ve Tıp Fakültelerinin ilgili bölümleri arıcılık 
konusunda çalışmaktadırlar. Ordu Arıcılık Araştırma İstasyonu Müdürlüğü 
arı ıslahı, bal çeşitlerine göre kristallenme süreçleri, arı ürünlerinin yapısı, 
arı genotipleri, arı ürünleri tüketimi, arıların bitki tercihleri, polinasyon, 
arı beslemesi, arı hastalıkları ve zararlıları ile mücadele konularındaki 
projeleri ile sektöre vizyon oluşturmaya çalışmaktadır. Halk Eğitim 
merkezleri vasıtasıyla arıcı adayları 80 saatlik eğitimden geçerek sertifika 
almaktadırlar. 

Kamu kuruluşları                                                                                              
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4. ARAŞTIRMA BULGULARI VE TARTIŞMA 
4.1. Arıcılık işletmeleri

4.1.1. Tipolojileri itibariyle arıcılık işletmeleri

• Türkiye arıcılık işletmelerinin %67’si küçük, %30’u orta ve %3’ü 
büyük arıcılık işletmeleridir. İncelenen arıcılık işletmelerinin %54’ü 
bölgeler arası göçer arıcılık, %32’si il içi göçer arıcılık ve %14’ü ise sabit 
arıcılık; %64’ü arıcılığı ana gelir kaynağı olarak yaparken, %30’u arıcılığı ek 
gelir ve %6’sı arıcılığı hobi olarak yapmaktadır (Çizelge 3).

• İncelenen işletmelerde arıcılık, hobi amaçlı arıcılık işletmeleri 
için yıllık toplam gelirlerinin ortalama %17’sini; ek gelir amaçlı arıcılık 
işletmeleri için %35’ini ve ana gelir amaçlı arıcılık işletmeleri için ise 
%76’sını teşkil etmektedir (p˂0,01).

• Büyük arıcılık işletmeleri ortalama 145 koloniye sahip olup, koloni 
başına 843 TL gelir elde etmektedirler. Bu işletmeler eğitim ve deneyimi 
iyi, teknik bilgi konusunda kendini geliştirme eğiliminde olan ve sivil 
toplum örgütlerine katılan arıcılar tarafından yönetilmektedir (Çizelge 4).

• Orta büyüklükteki arıcılık işletmeleri 115 koloniyle, koloni başına 
yılda 327 TL gelir elde etmektedirler (Çizelge 4).

Çizelge 3. İncelenen arıcılık işletmelerinin tipoloji gruplarına dağılımı

*S, ilgili gruptaki arıcılık işletme sayısını ifade etmektedir.
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Çizelge 4. Arıcılık işletmelerinin işletme büyüklük gruplarına göre 
temel özellikleri

Küçük Orta Büyük
Koloni sayısı (adet) 208,00 ± 8,00 a 115,00 ± 7,00 b 145,00 ± 33,00 b

Aile iş gücü ve yönetim 
karşılığı (TL/koloni)

89,80 ± 3,86 c 326,89 ± 8,89 b 843,58 ± 62,71 a

* İlgili değişkenler için farklı harflerle ifade edilen işletme büyüklük grupları arasındaki 
fark %5 ihtimal düzeyinde istatistik açıdan önemlidir.

• Küçük arıcılık işletmelerinin koloni sayısı 208’dir ve koloni başına 
89 TL gelir elde etmektedirler. Bu arıcılar, diğer grup arıcılardan daha 
düşük işletmecilik profiline sahiptirler (Çizelge 4). 

4.1.2. Arıcıların sosyal ve demografik yapısı

• Arıcıların tamamına yakın kısmı (%99) erkektir. 

• Araştırma kapsamında en genç arıcı 21, en yaşlı arıcı ise 90 yaşında 
olup, ortalama yaş 49’dur.

• Türkiye’de en genç arıcılar Güneydoğu Anadolu bölgesinde 
faaliyet göstermektedir. Bu bölgeyi Doğu Anadolu, Akdeniz, Ege, Marmara 
ve İç Anadolu bölgeleri izlemektedir. En yaşlı arıcılar Karadeniz bölgesinde 
bulunmaktadır (p˂0,01). 

• Türkiye’de bölgeler arası göçer arıcılık yapan arıcılar, diğer arıcılara 
göre daha gençtir (p<0,01). 

• Türkiye’de arıcıların yaşları ilerledikçe bölgeler arası göçer 
arıcılıktan, il içi göçer arıcılığa ve daha sonra sabit arıcılığa yönelim söz 
konusudur (p<0,01).

• Ana gelir kaynağı arıcılık olan arıcılar, ek gelir ve hobi amaçlı 
faaliyet gösteren arıcılara göre daha gençtir (p<0,01) Türkiye’de arıcıların 
yaşları ilerledikçe ana gelir amaçlı arıcılıktan, ek gelir amaçlı arıcılığa ve 
daha sonra hobi amaçlı arıcılığa yönelim söz konusudur (p<0,01). 

• Türkiye arıcıları ortalama 9 yıllık eğitime sahiptirler. Arıcıların 
%57’si ilk ve ortaokul, %31’i lise ve ön lisans mezunu iken, lisans ve 
lisansüstü eğitime sahip olanların oranı %11’dir. En eğitimli arıcıların 
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faaliyet gösterdiği bölge Marmara bölgesidir. Bu bölgeyi İç Anadolu,  
Karadeniz,  Doğu Anadolu ve Akdeniz, bölgeleri takip etmektedir. En düşük 
eğitim seviyesine sahip arıcılar Ege ve Güneydoğu Anadolu bölgesinde 
faaliyet göstermektedir (p˂0,01). 

• Türkiye arıcıları ortalama 21 yıllık deneyimine sahiptirler.

• Arıcıların %95’i evli olup, %66’sı orta genişlikte aileye (3-5 kişi) 
sahiptir. En büyük aileye sahip arıcılar Güneydoğu Anadolu bölgesinde 
bulunmaktadır. Bu bölgeyi Doğu Anadolu ve Karadeniz, İç Anadolu ve 
Akdeniz, Ege ve Marmara bölgeleri takip etmektedir (p˂0,01).

• Türkiye’de sabit arıcılar, diğer arıcılardan daha eğitimlidirler 
(p<0,01).

• Arıcılığı hobi olarak yapanlar lise düzeyinde eğitime sahipken, 
arıcılığı ek gelir ve ana gelir kaynağı olarak yapanlar ortaokul düzeyinde 
eğitime sahiptirler  (p<0,01).

• En eğitimli arıcılar büyük işletmelerde faaliyet göstermektedir 
(p<0,01). 

• Arıcılık işletmelerinin %75’inde aile bireyleri, özellikle eşleri, sağım 
ve iş yoğunluğunun fazla olduğu diğer dönemlerde arıcılık faaliyetlerine 
yardım etmektedirler.

• Arıcılık faaliyeti hobiden gelir amaçlı faaliyete dönüştükçe aile 
bireylerinin yardım eğiliminin artmaktadır (p<0,01).

• Arıcılık işletmelerinin %35’i faaliyetleri hakkında mali kayıt 
tutmaktadır.

• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin %56’sında işletme sahipleri için 
arıcılık temel meslektir. Emekli olup arıcılık yapanların, esnaflıkla birlikte 
arıcılık yapanların ve çiftçilikle birlikte arıcılık yapanların oranları sırasıyla 
%13,  %7 ve %6,6’dır.

• Arıcıların tamamına yakını en az bir arıcı birliğine üyedir. Türkiye 
arıcılarının  %96’sı TAB’a bağlı Arı Yetiştiricileri Birliklerine, %4’ü ise TBB’ye 
bağlı Bal Üreticileri Birliklerine kayıtlıdır. 

• Türkiye’de arıcıların %70’i üyesi olduğu birliği yararlı bulurken, 
%18’i yararsız bulmaktadır. Geriye kalan kısmı ise birlik faaliyetleri ile ilgili 
değerlendirme yapmamıştır.
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• Arıcı birliklerinin yararlılık düzeyi arıcılık işletmelerinin hareketliliği 
arttıkça azalmaktadır. Hobi amaçlı arıcılık işletmeleri, arıcı birliklerinin 
faaliyetlerini ana gelir amaçlı arıcılık işletmelerinden daha yararlı 
bulmaktadırlar. Küçük arıcılık işletmelerinin yarısı üyesi oldukları birlikleri 
yararlı bulurken, orta büyüklükteki ve büyük arıcılık işletmeleri daha fazla 
oranda yararlı olarak değerlendirmiştir.

• Arıcıların %92’si arıcılıkla ilgili bir kursa katılmışken, %8’i hiçbir 
kursa katılmamıştır.

• Arıcılık ile ilgili kurs ve organizasyonlara katılarak eğitim alan 
arıcıların tamamına yakını teknik arıcılık kursu alırken, %72’si arı 
ürünleri, %56’sı arı hastalıkları ve %40’ı ana arı yetiştiriciliği kurslarına 
katılmıştır. Arıcıların sadece %1’i kooperatifçilik ve pazarlama kurslarına 
katılabilmiştir.

• Arı ürünleri eğitimine katılım düzeyi, sabit arıcılık işletmelerinin 
göçer arıcılık işletmelerine göre daha fazladır (p<0,05).

• Ana arı yetiştiricilik eğitimine büyük işletmelerin katılımı, orta ve 
küçük işletmelere göre daha yoğun olmuştur (p<0,05). 

• Kayıt tutma konusunda, sabit arıcılık işletmeleri, göçer arıcılık 
işletmelerinden daha fazla eğitim almışlardır (p<0,05).

• Türkiye arıcıların %88’i arıcılık ile ilgili yurtiçinde gerçekleştirilen 
kongre, konferans, sempozyum, panel vb. organizasyonlara katılmıştır. 
Ancak yurt dışı bilimsel etkinliklere katılma oranı %8’dir. 

• Göçer arıcılık işletmelerinin yurtiçi bilimsel organizasyonlara 
katılım düzeyi, sabit arıcılık işletmelerine göre daha yoğundur (p<0,01).

4.1.3. Arıcılık işletmelerinin üretim karakteristikleri

• Türkiye’de arıcıların %65’i melez arı, %12’si Kafkas, %9’u Muğla, 
%6’sı Anadolu ve %2’si Trakya arı ırkını tercih etmektedirler. Bu ırklar 
dışında kullanımı yasak olmasına rağmen, arıcıların %4’ü Karniyol ve %1’i 
Buckfast arı ırklarını da kullanmaktadırlar. Arıcıların %1’i ise kullandıkları 
arı ırkının ismini bilmemektedir.
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• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin %42’si arı ırkını seçerken, arı ırkının 
iklime ve yöreye uygunluğunu ile bal verimliliğini dikkate almaktadırlar. 
Diğer seçim kriterleri önem sırasıyla; arıların sakinliği, arının hastalıklara 
dayanıklılığı, dil uzunluğu, çoğalma ve gelişim kabiliyeti, rengi ve yağmacı 
olma durumudur. 

• Arıcıların %39’u sahip oldukları koloni sayısını yeterli bulmamakta 
ve arttırmak istemektedirler. Arıcılar insan kaynağı yetersizliğini, koloni 
sayılarını arttıramamalarının en önemli sebebi olarak belirtmişlerdir. 

• Arıcılık işletmelerinin %54’ü kendi ihtiyaçları için ana arı yetiştirip, 
dışarıdan hiç ana arı satın almazken; geriye kalan %46’sı kendi üretiminin 
yanında dışarıdan da ana arı temin etmektedirler.

• Hazır ana arı alımında işletmelerin tercih ettiği yerler, Ankara, 
Artvin, Antalya ve Mersin illerindeki ana arı üretim izinli işletmeler olarak 
sıralanmaktadır.

• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin ana arı satın alma düzeyi, ana 
gelir amaçlı arıcılıktan, ek gelir amaçlı arıcılığa ve daha sonra hobi amaçlı 
arıcılığa yöneldikçe artmaktadır (p<0,01). 

• Türkiye’de arıcılık işletmelerde ana arılar ortalama 1,8 yaşında 
olup, en yaşlı ana arı 2,5 yaşındadır. Arıcılık işletmeleri ana arılarını iki yılda 
bir yenilemektedirler. Bu durum, Türkiye arıcılarının teknik tavsiyelere 
genel olarak uyum sağladığının göstergesidir.

• Sabit arıcılık işletmelerindeki ana arı yaşı ve yaşlı ana arı ortalama 
yaşı, göçer arıcılık işletmelerine göre daha fazladır (p<0,05).

• Bölgeler arası göçer arıcılık yapanlar, il içi göçer ve sabit arıcılık 
işletmelerine göre daha sık ana arı değiştirmekte ve daha genç ana arılar 
ile çalışmaktadırlar.

• Ana gelir kaynağı arıcılık olanlar ile ek gelir amaçlı arıcılık yapanlar, 
hobi amaçlı arıcılık işletmelerine göre daha sık ana arı değiştirmekte ve 
daha genç ana arılar ile çalışmayı tercih etmişlerdir (p<0,05).

• Bölgeler arası göçer arıcılık yapanlar, il içi göçer ve sabit arıcılık 
yapanlara göre daha fazla işgücü kullanmaktadırlar (p<0,01).
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• An gelir kaynağı arıcılık olan işletmeler, diğerlerinden daha fazla 
işgücü kullanmaktadırlar (p<0,01).

• Arıcılık işletmelerinin alet ekipman varlıkları incelendiğinde, 
işletmelerin tamamına yakınının arıcı körüğü, el demiri, arıcı fırçası 
ve sır tarağı bulunmaktadır. Arıcılık işletmelerinin %50’den azı ana arı 
üretiminde kullanılan alet ekipmanlara sahip olup; %10’undan az kısmı, 
yapay tohumlama seti, refraktometre (balda nem oranı ölçen cihaz), 
polen temizleme makinesi ve polen kurutma dolabı sahibidir.

• Göçer arıcılık işletmelerini alet ekipman varlığı, sabit arıcılık 
işletmelerinden daha fazladır. Benzer şekilde, gelir amaçlı arıcılık 
işletmeleri hobi amaçlı arıcılık işletmelerine göre daha fazla alet ekipmana 
sahiptir.

• İşletmelerin tamamına yakını (%97) ahşap kovanı tercih 
etmektedirler. Bununla birlikte %2’si ahşap kovanın yanında strafor 
kovanı kullanırken, işletmelerin %1’i ahşap kovanın yanında plastik kovan 
kullanmaktadırlar. Arılığında yalnızca strafor ve plastik kovan kullananların 
oranları sırasıyla %0,40 ve %0,20’dir.

• Son yıllarda arıcılığın hemen her aşamasında kullanılmaya 
başlanan plastik materyaline karşı arıcılık işletmelerinin %73’ü sağlıksız ve 
dayanıksız olduğu gerekçesi ile olumsuz tutum sahibi iken,  %17’si olumlu 
tutuma sahiptir. İncelenen arıcıların %10’u plastik materyal hakkında bilgi 
sahibi değildir.

• Türkiye’de göçer arıcılık işletmeleri ortalama 1039 km yol 
kat ederek, üç farklı noktada konaklama yaparak yıllık faaliyetlerini 
tamamlamaktadırlar. Göçer arıcılık işletmelerinin en az 2, en fazla 9 farklı 
yere arılarını taşıdığı tespit edilmiştir.

• Arıların beslenmesinde arıcılık işletmelerinin %93’ü şerbet, %74’ü 
kek ve %16’sı arı yemi kullanmaktadır.

• İncelenen arıcılık işletmelerinin %71’i şerbeti ilkbaharda bire 
bir (çay şekeri ve su) oranında verirken, %46’sı sonbaharda da yine aynı 
oranda hazırladıkları şerbeti kullanmaktadırlar. İlkbaharda işletmelerin 
%12’si, sonbaharda ise %33’ü şerbet kullanmamaktadırlar.
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• Arı beslemesinde şerbet kullanan arıcılar, koloni başına ortalama 
10,3 kg şeker kullanmaktadırlar. 

• Bölgeler arası göçer arıcılar koloni başına, il içi göçer ve sabit 
arıcılık işletmelerinden 4 kg ve ana gelir amaçlı arıcılık işletmeleri de 
ek gelir ve hobi amaçlı arıcılık işletmelerine göre 3 kg daha fazla şeker 
kullanmaktadırlar (p<0,01).

• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin %45’i keki kendisi hazırlarken, 
%29’u hazır satın almakta ve %26’sı ise kek kullanmamaktadır. Kek 
kullanan arıcılık işletmeleri koloni başına 2,5 kg kek kullanmaktadır. 

• Arı yemi kullananlar arıcılık işletmeleri koloni başına 2 kg hazır 
yem kullanmaktadır. 

• Arıcılık işletmelerinin tamamı ilkbaharda bakım ve kontrol 
yaparken, %98’i sonbaharda ana arı kontrolü yapmaktadırlar. 

• Arıcılık işletmelerinin %61’i şerbete, %57’si keke vitamin ilave 
etmektedir. Türkiye’de göçer arıcılık işletmeleri, sabit arıcılık işletmelerine 
göre şerbete ve keke daha fazla vitamin ilave etmektedirler (p<0,05).

• Arıcılar, ortalama dört arı hastalığından haberdardırlar. Bilinen 
hastalıkların başında; Amerikan Yavru Çürüklüğü (Paenibacillus larvae), 
Avrupa Yavru Çürüklüğü (Melissococcus pluton), Nosema (Nosema apis) 
ve Kireç hastalığı (Ascosphaera apis) gelmektedir. 

• İncelenen arıcılık işletmelerinin %35’i şerbete ilaç ilave ederek 
şurup halinde vermektedirler. Keke ise %27’si ilaç ilave etmektedirler. 

• Arıcılık işletmelerinin %85’i hastalıkları önlemek için ilaç, 
%35’i ise ilaçla birlikte antibiyotik kullanmaktadırlar. Bu bulguya göre 
incelenen her üç işletmeden birinin antibiyotik kullandığı tespit edilmiştir. 
Antibiyotik kullananların %77’si sadece Neo-terramycin kullanmaktadır. 
Neo-terramycin kanatlı hayvanlarda kullanılan bir antibiyotik olmasına 
rağmen, faydalı olduğunu düşünerek arıcılık işletmeleri tarafından 
da kullanılmaktadır. Diğer kullanılan antibiyotikler ise apimisin, insan 
antibiyotiği olan tetra grubu, tarım ilacı olan ve meyve iç kurduna karşı 
kullanılan mavrik ve kenelere karşı kullanılan kenazdır. 
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• Türkiye arıcıları, kış için koloniye ortalama 11 kg bal 
bırakmaktadırlar.

• Türkiye’de kış sezonu sonrasında arıcıların toplam koloni 
varlıklarının %17’si sönmektedir. 

• İncelenen arıcılık işletmelerinin %44’ü için en önemli koloni 
sönme sebebi ana arı kaybı ve yaşlı ana arı ile çalışılmasıdır. Diğer sönme 
sebepleri ise hastalık (%19), gıda eksikliği ve bakımsızlık (%16), nem (%9), 
hava şartları ve iklim (%8), yağmacılık (%4) ve tarımsal ilaçlamadır.

• Temel petek alım yeri tercihinde Muğla ilinde temel petek üreten 
işletmeler ilk sırada yer almaktadır. Muğla’yı, Erzurum, Ordu, Hatay, 
Adana ve Mersin illerindeki işletmeler izlemektedir. Arıcılık işletmelerinin 
%12’si üyesi olduğu arıcı il birliklerinden temel petek satın almaktadır. 

• İncelenen arıcılık işletmelerinin %63’ü tek ballık, %32’si iki kat 
ve %3’ü üç kat ballık vermektedir. Arıcılık işletmelerinin %2’si ballık 
vermemektedir.  

• Arıcılık işletmelerinin %76’sı doğal oğulu önlemek için tedbir 
almaktadır. Önlem almayan arıcılar doğal oğulu önlemenin imkansız 
olduğuna inanmaktadır. Doğal oğul için önlem alan işletmelerin %44’ü 
yüksük bozma, %33’ü bölme, %16’sı ana arı yenileme ve %14’ü kat verme 
işlemlerini uygulamaktadır.

• Oğulu güçlendirmek için arıcılık işletmelerinin %41’i besleme, 
%37’si arı takviyesi ve %9’u hem besleme hem de arı takviyesi 
yapmaktadırlar. İşletmelerin %13’ü ise oğulu güçlendirmek için herhangi 
bir faaliyette bulunmamaktadırlar.

• Arıcılık işletmelerinin %34’ünün arıcılık yaptığı alanda tarımsal 
amaçlı ilaçlama yapılmaktadır. Tarımsal amaçlı ilaçlamadan en fazla 
Marmara ve Akdeniz bölgeleri arıcıları şikâyet etmektedirler. Tarımsal 
ilaçlamadan en az şikayet Karadeniz, Güneydoğu Anadolu ve İç Anadolu 
bölgeleri arıcılarından gelmektedir.
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4.1.4. Arı ürünleri verimliliği

• Türkiye’de koloni başına ortalama bal verimi 19,8 kg’dır. Koloni 
başına bal verimi en fazla Ordu (36,9 kg/koloni), en az ise Kastamonu 
(5,5 kg/koloni) illerindedir. Yirmi beş ilde koloni başına bal verimi, Türkiye 
ortalamasının altındadır (Çizelge 5).

• Bölgeler arası göçer ve ana gelir amaçlı arıcılık işletmeleri Türkiye 
ortalamasının üzerinde verimliliğe sahip iken, diğer işletme tipleri Türkiye 
ortalamasının altında verim elde etmektedirler. 

• Bölgeler arası göçer arıcılık işletmeleri koloniden il içi göçer arıcılık 
işletmelerinden %64 ve sabit arıcılık işletmelerinden %77 daha fazla bal 
elde etmektedirler.

• Arıcılık işletmelerinin %55’i bal verimini belirleyen en önemli 
değişkenin iklim olduğunu düşünmektedirler. Ana arı yenileme (%14), arı 
ırkı (%11) ve nektar (%11) bunu takip eden diğer değişkenlerdir.

• İncelenen arıcılık işletmelerinde balmumu verimlilik ortalaması 
koloniye 0,41 kilogramdır. Balmumu verimliliği en yüksek il Erzincan (0,69 
kg/koloni) iken,  en düşük il Diyarbakır’dır (0,21 kg/koloni). 

• Türkiye’de polen üreten işletmelerin polen verimliliği koloni 
başına 1,13 kilogramdır. Diğer bir arı ürünü olan propolisin koloni başına 
verimi ortalama 156 gramdır. Koloni başına arı sütü verimi ise 53 gramdır.  

• Arı sütü üretiminde ihtisaslaşmış büyük arıcılık işletmelerinde, 
koloni başına arı sütü üretimi diğer işletmelerin yaklaşık 4 katıdır (205 g).
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Çizelge 5. İncelenen illere göre bal ve bal mumu koloni verimliliği (2013)

İller Bal verimliliği (kg/koloni) Bal mumu verimliliği (kg/koloni)
Adana 21,11 ± 1,59 0,53 ± 0,05
Adıyaman 7,82 ± 0,40 0,36 ± 0,11
Ankara 6,00 ± 1,00 0,39 ± 0,01
Antalya 13,73 ± 1,19 0,45 ± 0,06
Artvin 12,07 ± 0,97 0,45 ± 0,07
Aydın 20,55 ± 2,75 0,35 ± 0,06
Balıkesir 19,16 ± 3,39 0,29 ± 0,04
Bitlis 18,58 ± 2,50 0,36 ± 0,07
Bursa 18,78 ± 2,75 0,49 ± 0,07
Çanakkale 28,06 ± 3,01 0,27 ± 0,02
Diyarbakır 18,67 ± 3,24 0,21 ± 0,03
Edirne 18,77 ± 2,10 0,23 ± 0,04
Erzincan 24,28 ± 3,62 0,69 ± 0,09
Erzurum 15,11 ± 2,24 0,65 ± 0,13
Hakkari 8,93 ± 1,63 0,30 ± 0,12
Hatay 22,61 ± 3,27 0,54 ± 0,10
İçel 17,16 ± 2,39 0,50 ± 0,06
İstanbul 18,94 ± 3,31 0,39 ± 0,09

İzmir 15,39 ± 1,85 0,28 ± 0,04

Kars 17,54 ± 1,90 0,46 ± 0,08
Kastamonu 5,48 ± 0,29 0,23 ± 0,12

Kırklareli 25,86 ± 4,43 0,28 ± 0,07

Konya 13,33 ± 2,04 0,44 ± 0,09

Malatya 9,13 ± 2,21 0,44 ± 0,14

Kahramanmaraş 14,40 ± 1,83 0,63 ± 0,13
Muğla 21,52 ± 1,33 0,34 ± 0,02
Ordu 36,85 ± 2,69 0,43 ± 0,05
Rize 8,84 ± 1,03 0,28 ± 0,04
Sakarya 19,16 ± 2,75 0,33 ± 0,05
Samsun 31,60 ± 5,24 0,51 ± 0,11
Siirt 12,99 ± 1,56 0,44 ± 0,12
Sivas 29,45 ± 5,03 0,46 ± 0,09
Trabzon 11,78 ± 1,28 0,37 ± 0,04
Van 8,42 ± 0,68 0,42 ± 0,17
Zonguldak 14,05 ± 1,90 0,36 ± 0,10
Ardahan 12,47 ± 2,07 0,37 ± 0,16
Düzce 21,66 ± 2,84 0,32 ± 0,09

Türkiye Geneli 19,79 ± 0,16 0,41 ± 0,01
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4.1.5. Bal maliyeti ve karlılık

• Türkiye arıcılık işletmelerinin arıcılık toplam gelirinin %93’ü bal 
satışından elde edilmektedir.  

• Bal üretiminin değişken masrafları toplam üretim masrafının 
%60’ını oluşturmakta iken, sabit masrafların payı %40’dır. Türkiye’de 
bal üretiminin en önemli masraf unsuru işçilik masraflarıdır (%26) Bunu 
besleme (%19) ve nakliye (%15) masrafları takip etmektedir (Çizelge 6).

• Bölgeler arası göçer arıcılık işletmeleri, ilave nakliye ve konaklama 
masraflarından dolayı il içi göçer ve sabit arıcılık işletmelerine göre 
yaklaşık %20 oranında ilave masrafa katlanmaktadırlar. 

• İncelenen arıcılık işletmelerinde bir kilogram balın maliyeti 2013 
yılında aile iş gücü ve yönetim karşılığı dâhil edilmeksizin 6,41 TL, dâhil 
edildiğinde ise 8,05 TL’dir. 

• Güncel bal üretim maliyeti (2015 yılı) dikkate alındığında 
arıcıların, 7,76 TL altında zarar etmekte olduğu ve kendi emeklerinin 
karşılığını alamadığı söylenebilir. Aile iş gücü ve yönetim karşılığı hesaba 
dâhil edildiğinde bal maliyeti 9,74 TL’ye çıkmaktadır. Bu maliyetler 
Türkiye’de yoğun üretimi olan çam, ayçiçeği, üçgül ve multifloral balların 
genelini temsil etmekte, yöresel ballar ile kestane balı vb. gibi balları 
kapsamamaktadır (Emir, 2016).

• Türkiye’de sabit arıcılık işletmeleri, bölgeler arası göçer arıcılık 
işletmelerinden yaklaşık bir kat daha fazla maliyet ile bal üretmektedirler. 
Ana gelir kaynağı arıcılık olan işletmeler balı, arıcılığı hobi olarak yapanların 
üretim maliyetinin yarısından daha aza üretmektedirler. Türkiye’de arıcılık 
işletmelerinin büyüklüğü arttıkça, bal maliyeti azalmaktadır.

• Arıcıların birim koloniden elde ettikleri gelir ortalama 328 TL, 
masraf ise 142 TL olmuştur. Koloni başına aile iş gücü ve yönetim karşılığı 
186 TL’dir.

• Arıcılık işletmelerinin %97’si kovan; %0,9’u kovan ve organik üretim 
desteği, %0,4’ü kovan ve gen desteği alırken; geri kalan arıcılık işletmeleri 
ise otuz arılı kovanın altında olduğundan destek almamaktadırlar. 
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• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin %14’ü verilen destekleri yeterli 
bulurken, geriye kalanı destek miktarını oldukça düşük bulmaktadır. Arıcılar 
koloni başına verilen destek miktarının, artırılmasını ve çeşitlendirilmesini 
arzu etmektedirler. 

Çizelge 6. Bal üretiminde gelir ve masraf ünsurları ile bal maliyeti (2013)
Unsurlar Tutar (TL) %
(A) Gelir 
1. Bal geliri 19919814 92,6
2. Yan gelir 1603181 7,4
Toplam üretim değeri 21522995 100,0
(B) Değişken masraflar
1. Besleme 2233106 18,9

2. Nakliye
Araç kiralama 1112185

1733305
9,4

  14,6Kendi aracı 192360 1,6
Gidiş-geliş 428760 3,6

3. Geçici işçilik 508585 4,3
4. Arı konaklama 320085 2,7
5. Arıcı konaklama 401990 3,4
6. Pazarlama 304346 2,6
7. Ana arı 325039 2,7
8. Petek 326551 2,8
9. Çerçeve 281292 2,4
10. İlaç-vitamin 261591 2,2
11. Nakil belge masrafı 20414 0,2
12. Döner sermaye faizi 400376 3,4
Toplam değişken masraflar 7116680 60,2
(C) Sabit masraflar
1. Arıcılık sigortası 51800 0,4
2. Birlik aidatı 39075 0,3
3. Daimi işçilik 113400 1,0
4. Aile iş gücü ve yönetim karşılığı 2403306 20,3
5. Tamir bakım 30900 0,3
6. Arı sermayesi faizi 794574 6,7
7. Alet makine faizi 80090 0,7
8. Amortisman 1192145 10,1
Toplam sabit masraflar 4705290 39,8
(D) Toplam masraf 11821970 100,0
(E) Üretilen bal miktarı (kg) 1468733
Bal kg maliyeti (1) (TL/kg) 8,05
Bal kg maliyeti (2)* (TL/kg) 6,41

*Aile iş gücü ve yönetim karşılığı olmaksızın bal kg. maliyet
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4.1.6. Pazarlanan ürünler ve mali durum

• Arıcıların toplam satışlarının %73’ü toptan satışlardır. Her üç 
arıcılık işletmesinden biri 27 kilogramlık tenekelerde firmalara bal 
pazarlamaktadır.

• Arıcılık işletmelerinin yalnız %2’si sözleşmeli arıcılık yaparak, 
ürünlerini pazarlamaktadırlar.

• Arıcılık işletmelerinin sadece %15’i etiketleme yaparak ballarını 
pazara sunmaktadır. 

• İşletmelerin tamamına yakını bal üretmektedirler. Baldan sonra 
işletmelerin satışına en fazla odaklandığı ürün polen olmuştur (%28). 
İşletmelerin %25’i koloni satışı yapmaktadır. Koloni satışını propolis (%8), 
ana arı (%5) ve arı sütü satışları (%4) takip etmektedir

• Arıcılık işletmeleri kasnak şeklindeki petekli balları hem toptan 
fiyatta hem de perakende fiyatta (16,1- 39,2 TL/kg), düz petekli ballara 
(8,9-27,7 TL/kg) göre daha pahalı satmaktadırlar.

• Kestane balının toptan satışlarda ortalama fiyatı 40 TL/kg altına 
düşmemekte ve arıcılık işletme

• leri bu balı hem toptan hem de perakende olarak rahatlıkla 
satabilmektedirler. Üçgül, pamuk, kanola ve anason balları genelde 
perakende düzeyinde satılmayıp, firmalara toptan satılmaktadır. Bu 
ballardan anason balı 5,9 TL/kg satılırken; diğer ballar 6,7-7,3 TL/kg 
arasında satılmaktadır (Çizelge 7).

• Ormangülü, keçiboynuzu ve yayla balları tamamen perakende 
olarak 30,8- 102,7 TL/kg fiyat seviyesinde satılmaktadır (Çizelge 7). 
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Çizelge 7. Türkiye’de bitki kaynaklarına göre bal satış fiyatları           
(TL/kg) (2013)

Bal çeşitleri Üreten 
oranı 

(%)

Ort. toptan 
satış fiyatı 

(TL/kg)

Ort.
perakende
satış fiyatı 

(TL/kg)

En düşük 
satış fiyatı 

(TL/kg)  

En yüksek 
satış fiyatı 

(TL/kg)  

Narenciye 4,0 7,35 ± 0,34 15,00 ± 0,00 5,00 30,00
Okaliptüs 0,4 7,41 ± 0,00 16,00 ± 0,00 7,41 16,00
Kestane 15,8 39,66 ± 5,35 65,52 ± 18,82 33,00 125,00
Üçgül 4,8 7,30 ± 0,17 * 5,00 8,15
Kır çiçekleri 73,4 8,84 ± 1,38 26,65 ± 9,74 6,11 60,00
Kır çiçekleri 
(Yayla) 

2,4 * 102,73 ± 
24,53

70,00 150,00

Pamuk 3,5 6,72 ± 0,22 * 5,00 8,15
Ayçiçeği 16,0 6,70 ± 0,40 15,58 ± 3,58 5,56 20,00
Kanola 0,9 6,83 ± 0,35 * 6,04 7,41
Ormangülü 0,1 * 30,80 ± 2,50 26,00 40,00
Çam 28,4 6,79 ± 0,06 14,29 ± 0,81 5,56 25,00
Anason 0,2 5,93 ± 0,00 * 5,93 5,93
Püren 1,3 7,74 ± 1,26 28,75 ± 7,40 6,48 40,00
Keçiboynuzu 0,2 * 50,00 ± 0,00 50,00 50,00
Hayıt 1,3 7,41 ± 0,00 15,00 ± 0,00 5,93 15,00

*Balların ilgili düzeyde satışları yoktur.

• Arıcıların %92’si televizyon yolu ile satılan balların bal satışlarını 
olumsuz etkilediğini ve tüketicide şüphe duygusunu tetiklediğini 
belirtmiştir. Olumlu bulanlar ise, balın reklamının yapılması ile güncel 
bir konu değeri taşıdıklarını ve kendi kalitelerini daha rahatlıkla ifade 
imkânına kavuştuklarını belirtmiştir.

• Arıcılık işletmelerinin %83’ü balın kristalleşmesinin hakiki bal 
ve kalite göstergesi olduğunu; %15’i kristalleşmenin bal çeşidine bağlı 
olduğunu ve kalite göstergesi olmadığını, %2’si ise balın içerisindeki polen 
ve su miktarına bağlı olduğunu ifade etmişlerdir.

• Poleni, göçer arıcılık işletmelerinin %30’u pazarlarken, sabit 
arıcılık işletmelerinde bu oran %17’dir.

• İncelenen arıcılık işletmelerinde 1 kilogram polen ortalama 43 
TL’ye satılırken; en yüksek ortalama satış fiyatı büyük arıcılık işletmelerinde 
gerçekleşmiştir (p<0,01).
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• Polen yaş olarak, Akdeniz Bölgesi’ndeki seralarda polinasyon 
amacı ile kullanılan Bombus arılarına besin kaynağı olarak 12-16 TL/kg 
arasında toptan satılmaktadır. 

• İncelenen arıcılık işletmeleri 1 kilogram propolisi ortalama 187 
TL’den satmaktadırlar. Propolis üretimine odaklanmış ve özellikle propolis 
kapanları takan profesyonel arıcılar propolisi 300 TL/kg fiyat seviyesinde 
satarken, kovandan propolis toplayan diğer arıcılar ancak 50 TL/kg fiyat 
seviyesinde satış yapmaktadırlar.  

• İncelenen sınırlı sayıda arı sütü üreten arıcıların perakende 
ortalama satış fiyatı 3160 TL/kg’dır. 

• Koloni satışı yapan arıcılık işletmelerinin koloni satış fiyatı 130 TL 
ile 900 TL arasında değişmekte olup, ortalama 243,7 TL’dir. 

• Koloni satış fiyatları mart ayında 250-350 TL arasında iken, nisan-
mayıs aylarında 150-230 TL’ye düşmektedir.

• Ana arı satışı gerçekleştiren arıcılık işletmeleri ana arıyı 20 TL ile 
40 TL arasında bir fiyatla satmaktadırlar. Ana arı satış fiyatı ortalama 26,4 
TL’dir. 

• Damızlık ana arı satan işletmelerin satış fiyatı ortalama 58,3 olup, 
fiyat 50-75 TL arasında değişmektedir. 

• Arıcıların %52’si kredi kullanmaktadırlar. 

• Arıcılardan kredi ihtiyacını bankalardan karşılayanların en fazla 
tercih ettiği banka Ziraat Bankası olurken (%85), son yıllarda tarım 
sektörüne yönelen Denizbank (%9) ve Şekerbank (%6) da kredi kullanılan 
bankalardır. 

• Türkiye’deki arıcılar yıllık ortalama 15 bin TL kredi kullanmıştır. 

• Ana gelir amaçlı arıcılık işletmelerinin ve bölgeler arası arıcılık 
işletmelerinin, arıcılık sigortası yaptırma oranı, diğer işletmelere göre 
daha fazladır. 

• Arıcılık işletmelerinin %38’i arıcılık sigortası yaptırmıştır. 
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4.1.7. Arıcıların etkinlik düzeyi

• Türkiye’de arıcılık işletmeleri için hesaplanan teknik etkinlik 
katsayısı ortalama 0,84’tür. Etkin olmayan arıcılık işletmeleri, 
üretimlerinde hiçbir azalma olmaksızın girdilerini %16 oranında azaltma 
imkânına sahiptirler. 

• Türkiye arıcılık işletmelerinin %51’inin teknik etkinliği kabul 
edilebilir düzeyde iken, %49’unun teknik etkinliği düşük düzeydedir. 

• Türkiye ortalamasının üzerinde teknik etkinlik skoruna sahip 
işletmelerin oranı küçük işletmelerde %40, orta ölçekli işletmelerde %75 
ve büyük işletmelerde %73’dür.  

• Teknik etkinlik düzeyi işletme büyüklüğüne bağlı olarak 
artmaktadır. Bölgeler arası göçer, ana gelir amaçlı ve küçük arıcılık 
işletmelerinin teknik etkinlik katsayı ortalamaları, Türkiye ortalamasının 
altındadır. 

• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin kaynak dağıtım etkinliği 0,30 ile 
1 arasında değişmekte olup, ortalama 0,75’dir. Bu arıcılık işletmelerinin 
yanlış girdi bileşimi ile üretim yaptığını ve işletmelerin minimum masraflı 
girdi bileşiminden %25 daha fazla masraf ile faaliyetlerini gerçekleştirdiğini 
göstermektedir.

• Büyük arıcılık işletmeleri minimum masraflı girdi bileşimden %13 
oranında daha fazla masraf yaparken, küçük arıcılık işletmeleri için bu 
oran %28’lere çıkmaktadır.

• Türkiye’de arıcılık işletmelerinin ekonomik etkinlik katsayısı 
0,62’dir. Ekonomik etkin çalışmayan arıcılık işletmeleri, işletme 
masraflarını %38 oranında düşürme potansiyeline sahiptir.  

Çizelge 8. Arıcılık işletmelerinde etkinliği belirleyen faktörler
Değişken Küçük Orta Büyük
Yaş - +
Ana gelire yönelme - +
Diğer arı ürünlerine yönelme + +
Hareketlilik - - +
Koloni sayısı - -
Kredi kullanımı + - -
Kurs sayısı - -
Kayıt tutma + + +
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• Büyük arıcılık işletmeleri masraflarını %19 oranında azaltmaları 
halinde ekonomik anlamda etkin olabilecek iken, bu oran küçük arıcılık 
işletmeleri için %43’dür. 

• Koloni sayısının artırılması küçük ve orta boy arıcılık işletmelerinde 
ekonomik etkinliği azaltmaktadır. 

• Küçük ve orta ölçekli arıcılık işletmelerin göçer arıcılık yapması 
ekonomik etkinliği azaltmakta iken, büyük arıcılık işletmelerinde 
artırmaktadır (Çizelge 8).  

• Küçük arıcılık işletmeleri kredi kullanmaları halinde ekonomik 
etkinlikleri artabilecekken, orta ve büyük arıcılık işletmeleri için kredi 
kullanımı ekonomik etkinliği azaltıcı etkiye sahiptir (Çizelge 8).  

• Türkiye arıcılığında ekonomik anlamda etkin çalışamamanın ana 
sebebi, girdi ve çıktı piyasalarının yeterince izlenememesidir.

4.1.8. Arıcıların sorunları ve devletten beklentileri

• Türkiye’de arıcıların en önemli sorunu pazarlamadır. Bunu sahte ve 
yoğun şeker katkılı balların varlığı, arı ürünleri piyasasında eksik rekabetin 
söz konusu olması ve konaklama problemleri takip etmektedir. Teknik 
bilgi eksikliği, kurumsal düzenlemelerdeki yetersizlikler ve hastalıklarla 
mücadelede yetersiz kalınması diğer sorunlardır.

• Arıcılar devletten önem sırasına göre arıcılık desteklerinin 
arttırılması ve teşvik kalemlerinin genişletilmesini, denetimin 
etkinleştirilmesini, pazarlama sorununa çözüm üretilmesini, konaklama 
sorunları için gerekli önlemlerin alınmasını, arı hastalıkları ile etkin 
mücadele edilmesini, uygulamalı eğitimlerin artırılmasını beklemektedir.

• Arıcılar birliklerden pazarlama ve satış alanında yardım 
sağlanmalarını, eğitim ve bilinçlendirme çalışmaları yapmalarını, arıcılık 
alet-ekipman temininde yardımcı olmalarını, konaklama sorununa 
çözüm ve sahte bal ile etkin mücadelede daha aktif olmalarını, devletin 
ilgili birimleri ile sağlıklı ilişkiler kurarak problemlerin çözümünü 
kolaylaştırmalarını, denetimi etkinleştirecek projeler üretmelerini ve 
pazarlama ünitelerinin birlikler bünyesinde kurulmasını beklemektedirler. 
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4.2. Arıcı birlikleri

4.2.1. Birliklerin üye sayısı 

• Türkiye’de arıcıların %92’si AYB’ye (58977 arıcı) ve %8’i BÜB’ne 
(5026 arıcı) kayıtlıdır. Birliklere üye arıcıların %89’u, birlik eğitim çalışmaları 
ve ürün temini yoluyla birlikler ile aktif ilişki içerisindedir. 

• Türkiye’de bir arıcı birliği ortalama 491 üyeye sahiptir ve yaklaşık 
8 yıldır faaliyet göstermektedir. AYB’de üye sayısı 808 iken, BÜB’de 87 
kişidir (Çizelge 9).

• Birliklere üye arıcıların %78’i göçer, %22’si ise sabit arıcılık 
yapmaktadır. Arıcılar ile yapılan anket çalışmasına göre göçer arıcıların 
oranı %86’dır. 

• Türkiye’de bir AYB her yıl ortalama 54 yeni üye kazanmakta iken, 
bir BÜB her yıl 13 yeni üye kaydetmektedir.

4.2.2. Birliklerin fiziki imkânları ile alet makine durumu

• Türkiye’de fiziki alt yapı ve sahip olunan alet-makine açısından 
AYB, BÜB’e göre daha iyi durumdadır. 

• AYB’nin %5’i kendine ait mekânda, %88’i kiraladığı mekânda ve 
%7’si ise geçici mekânlarda faaliyet göstermektedir. BÜB’nin %5’i kendine 
ait mekânda, %71’i kiraladığı mekânda ve %24’ü ise geçici mekânlarda 
faaliyet göstermektedir.  

Çizelge 9. Türkiye’de ortalama bir arıcı birliğinin genel özellikleri

AYB BÜB Türkiye

O EK EB O EK EB O EK EB

Deneyim (yıl) 10 3 12 5 1 17 8 1 17

Üye sayısı (kişi) 808 80 4321 87 20 225 491 20 4321

Sabit üye (kişi) 155 0 640 33 0 211 102 0 640

Göçer üye (kişi) 653 0 4321 54 0 220 364 0 3681

EB: En büyük, EK: En küçük, O: Ortalama 
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• Birliklerin %15’inde bal dolum makinesi bulunurken, %14’ünde 
bal dolum ve paketleme tesisi bulunmaktadır. 

• Kek yapma, petek bastırma, polen kurutma vb. makinelerin ve 
tesislerin dışında, AYB’nin birinde AR-GE merkezi, arı sağlığı laboratuvarı 
ve bal ön analiz laboratuvarı bulunmaktadır. 

4.2.3. Birlik yöneticileri 

• İncelenen birlik yöneticilerinin %76’sı lise ve üzerinde eğitim 
sahibidir. 

• İlkokul ve ortaokul mezunu olan yöneticilerin oranı AYB’de %16, 
BÜB’de ise %21’dir.

• AYB yöneticilerinin %23’ü lise, %25’i yüksekokul ve %29’u lisans 
mezunu iken, BÜB bu oranlar sırasıyla %28, %16 ve %22’dir (Çizelge 10). 

• Birlik yöneticilerinin %31’i yabancı dil bilmektedir. Yabancı dil 
bilenlerin %60’ı İngilizce, %20’si Almanca, %10’u Arapça ve %15’i ise diğer 
yabancı dilleri bilmektedir. 

• AYB yöneticilerinin %29’u, BÜB yöneticilerinin ise %33’ü yabancı 
dil bilmektedir. AYB’de yabancı dil bilenlerin %76’sı İngilizce, BÜB’de 
%37’si İngilizce ve yine aynı oranda Almanca bilmektedir.

4.2.4. Birliklerin personel durumu  

• Arıcı birliklerinin %21’inde sekreter, %12’sinde hizmetli ve 
%3’ünde büro elemanı çalışmaktadır. İki AYB’de tam zamanlı şoför 
istihdam edilmektedir.

• Bunlar dışında birliklerin %22’sinde danışman, %8’inde müdür, 
%6’sında ziraat mühendisi%2’sinde veteriner ve %2’sinde gıda mühendisi 
çalışmaktadır.

• Birliklerin %4’ünde iş yoğunluğuna bağlı olarak farklı zamanlarda 
geçici işçi çalıştırılmaktadır.

• Birliklerin yıllık personel masrafları yaklaşık 25300 TL’dir. Personel 
ücretleri yıllık ortalama AYB’de 34 bin TL iken, BÜB’de yaklaşık 14 bin 
TL’dir.
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Çizelge 10. Birlik yöneticiliğini yapan kişilerin eğitim durumları
Eğitim Durumu AYB BÜB Türkiye

Frekans Yüzde Frekans Yüzde Frekans Yüzde

İlkokul 8 11,0 11 19,0 18 14,5

Ortaokul 6 8,2 7 12,1 13 9,9
Lise 17 23,3 16 27,6 33 25,2

MYO 18 24,7 9 15,5 27 20,6

Lisans 21 28,8 13 22,4 34 26,0

Yüksek lisans 3 4,1 2 3,4 5 3,8

Toplam 73 100 58 100 131 100

4.2.5. Birlik faaliyetleri ve birlik üye ilişkileri  

• AYB’nin % 22’sinde, BÜB’ün ise % 7’sinde olmak üzere; tüm 
birliklerin ancak %15’i bal satışı yapabilmektedir. Bu oranlara göre AYB, 
BÜB’e göre daha fazla bal satışı yapmaktadır (p<0,01). 

• Birliklerin %66’sı üyelerine eğitim vermektedir. AYB’nin %74’ü ve 
BÜB’nin %57’si üyelerine eğitim düzenlemiştir. 

• Birlikler en fazla arıcılığın teknik yönüyle (teknik arıcılık, ana arı 
yetiştiriciliği, organik arıcılık, arı ürünleri, arı hastalıkları ve kaliteli bal 
üretimi) ilgili kurslar düzenlemişlerdir. (Çizelge 11). 

• Arıcı birlikleri kayıt tutma, kooperatifçilik, pazarlama ile kontrol ve 
sertifikasyon gibi arıcılığın ekonomik yönüyle ilgili sınırlı düzeyde kurslar 
düzenlemiştir (Çizelge 11).

• Arıcı birliklerinin yaklaşık %7’si arı ıslahı çalışması yapmaktadır. 
AYB’de ıslah çalışmaları giderek artarken, BÜB’ün ıslah çalışmaları yok 
denecek kadar azdır.

• Arıcı birliklerinin proje deneyimi zaman içinde artmaktadır. 
AYB’nin ulusal ve uluslararası proje deneyimi vardır. Birliklerin %29’u 
ulusal ve %5’i uluslararası proje yürütmüştür. BÜB’ün proje deneyimi 
ulusal projelerle sınırlı olup, uluslararası proje deneyimleri yoktur. 

• Birlikler üyelerine ana arı, kovan, kek, temel petek gibi temel 
girdileri sağlamaktadır. Son 5 yılda birliklerden temel girdi temin eden 
arıcı sayısında azalmalar söz konusudur.
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• Üyelerine kek yapma ve petek basma gibi hizmetlerde AYB, BÜB’e 
göre daha etkindir (p<0,01). Bu fark sahip olunan alet-makine ve fiziki alt 
yapıdan kaynaklanmaktadır. 

• AYB’nin %47’si, BÜB’ün ise %36’sı sağladıkları hizmetlerden 
üye olmayan arıcıları da yararlandırmaktadır. Birliklerin %13’ü ana arı 
temininde, %18’i kovan sağlamada, %19’u kek temininde, %21’i petek 
bastırmada, %10’u ürün alımında ve %23’ü eğitim hizmetlerinde üye 
olmayan arıcılara yardımcı olmaktadır.

Çizelge 11. Eğitim düzenleyen birlikler ve katılımcı sayısı 
AYB BÜB Türkiye

Arıcılık teknik eğitimi
Birlik sayısı 30 41,1 25 43,1 55 42,0
Katılımcı sayısı 10726 18,2 1954 38,9 12630 19,8
Ana arı yetiştiriciliği eğitimi
Birlik sayısı 15 20,5 5 8,6 20 15,3
Katılımcı sayısı 2223 3,8 380 7,6 2603 4,1
Organik arıcılık eğitimi
Birlik sayısı 6 8,2 7 12,1 13 9,9

Katılımcı sayısı 1666 2,8 695 13,8 2361 3,7
Arı ürünleri eğitimi
Birlik sayısı 12 16,4 5 8,6 17 13,0
Katılımcı sayısı 4504 7,6 553 11,0 5057 7,9
Arı hastalıkları eğitimi
Birlik sayısı 19 26,0 8 12,8 27 20,6
Katılımcı sayısı 7326 12,4 515 10,2 7841 12,3
Kayıt tutma eğitimi
Birlik sayısı 5 6,8 1 1,7 6 4,6
Katılımcı sayısı 1575 2,7 100 2,0 1675 2,6
Kooperatifçilik eğitimi
Birlik sayısı 4 5,5 2 3,4 6 4,6
Katılımcı sayısı 735 1,2 270 5,4 1005 1,6
Pazarlama eğitimi
Birlik sayısı 5 6,8 2 3,4 7 5,3
Katılımcı sayısı 1210 2,1 130 2,6 1340 2,1
Kontrol ve sertifikasyon eğitimi
Birlik sayısı 7 9,6 2 3,4 9 6,9
Katılımcı sayısı 1218 2,1 190 3,8 1408 2,2
Kalite eğitimi
Birlik sayısı 1 1,4 2 3,4 3 2,3
Katılımcı sayısı 120 0,2 160 3,2 280 0,4
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• Türkiye’de arıcıların %70’i birlik faaliyetlerini yararlı bulurken, 
%18’i yararsız bulmaktadır. 

• Arıcı birliklerinin yararlılık düzeyi arıcıların hareketliliği arttıkça 
azalmaktadır.

• Hobi amaçlı arıcılar, arıcı birliklerinin faaliyetlerini ana gelir amaçlı 
arıcılara göre daha yararlı bulmaktadırlar. 

• Küçük arıcılık işletmelerinin yarısı üyesi oldukları birlikleri yararlı 
bulurken, orta büyüklükteki ve büyük arıcılık işletmeleri daha fazla oranda 
yararlı olarak değerlendirmiştir.

4.2.6. Birliklerin ekonomik yapısı   

• Türkiye’de arıcı birliklerinin en önemli gelir kaynağı yıllık aidat 
gelirleridir (%57). Bunu ürün satış gelirleri (%19) ile plaka ve barkod 
satışlarından elde edilen gelirler (%11) takip etmektedir (Çizelge 12).

• Yıllık aidat gelirlerinin birlik gelirlerindeki payı BÜB’lerde daha 
fazladır.

• Ürün satışından elde edilen gelirin payı AYB’lerde %20, BÜB’lerde 
ise %11’dir.  

• Türkiye’de arıcı birliklerinin en önemli masraf unsuru işçilik 
giderleridir (%20). Bunu ürün alım giderleri (%15) ile yönetici maaşları ve 
oturum ücretleri ödemeleri (%13) takip etmektedir (Çizelge 12).

• AYB’lerde en önemli masraf unsuru işçilik giderleri iken, BÜB’lerde 
kira-elektrik-su-ısınma-iletişim ve temizlik masraflarıdır.

• AYB’lerin gelirleri masraflarından fazla iken, BÜB’lerin masrafları 
neredeyse gelirleri kadardır.

• Türkiye’de bir arıcı birliği harcadığı 1 TL karşılığında, 1,32 TL’lik 
gelir elde etmektedir (Çizelge 12). 

• AYB’lerde harcanan 1 TL karşılığında 1,36 TL,  BÜB’lerde ise 1,02 
TL gelir elde edilebilmektedir.

• Türkiye’de AYB’lerin ekonomik yapısı, BÜB’lerden çok daha iyi 
durumdadır.
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4.2.7. Birlik hizmetlerinin etkinliği   

• Türkiye’de faaliyet gösteren arıcı birliklerinin %11’i etkin çalışırken, 
%89’u etkin çalışmamaktadır. Etkin çalışan birliklerin etkinlik katsayısı 
0,98 iken, etkin olmayan birliklerin etkinlik katsayısı 0,57’dir.

• AYB’lerin teknik olarak (TE=0,63), BÜB’lerden (TE=0,60) biraz 
daha etkin çalışmaktadırlar (p<0,10). 

• Birliklerin hizmet etkinliğini belirleyen en önemli değişkenler birlik 
yöneticisinin profili ve üye sayısıdır. Üye sayısı arttıkça ve birlik yöneticisi 
nitelikleri arttıkça arıcı birliklerinin hizmet etkinliği artmaktadır (p<0,01).

• Fiziki mekân varlığı ile bal ve arı ürünleri satışı yapma durumu 
birliklerin etkinliğini pozitif yönde etkileyen diğer değişkenlerdir (p<0,05)

• Birliklerin uygun olmayan personel kompozisyonuna ve 
harcamalarına sahip olması ise, arıcı birliklerinin etkinliğini negatif yönde 
etkilemektedir (p<0,10).

• Etkin birliklerinin üye sayıları (792), diğerlerinden (469) fazladır 
ve üyelerinin örgüt kültürü daha tatminkâr düzeydedir. 

• Etkin birlikler daha donanımlı yöneticiler tarafından 
yönetilmektedir, yeterli sayıda personeli vardır ve daha uygun bir fiziki alt 
yapıya sahiptirler.

• Daha fazla arıcıya ekonomi ağırlıklı eğitim ulaştırabilen etkin 
birliklerin nispi karlılık düzeyi, etkin olmayan birliklerden daha fazladır.  

• Etkin birliklerin hizmet portföyü etkin olmayan birliklerden daha 
geniştir ve daha fazla ürün satış geliri ve kar elde etmektedirler. 

• Etkin birlikler, etkin olmayan birliklere oranla daha fazla projeli 
çalışmalar yapmaktadır ve ıslah çalışmalarıyla ilgilenmektedirler. 
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Çizelge 12. Birliklerin gelir ve masrafları
AYB BÜB Birlikler ortalaması

Gelirler

Ortalama S. hata Ortalama S. hata Ortalama S. hata

Ürün satışları ** 22079,88 8941,42 1479,74 714,71 13801,96 5666,70

Yeni üye giriş aidatı *** 8667,95 1153,59 1103,79 141,36 5649,77 949,68

Yıllık aidat ** 61861,58 20017,16 8925,86 1913,37 40785,52 12514,25

Plaka ve barkod satışı *** 12175,64 3315,73 1980,82 328,95 8126,63 1776,62

Diğer gelirler (Bağışlar, bal dolum 
ve paketleme, arıcılık girdileri ) **

5170,10 1890,36 376,55 172,08 3245,10 1090,52

Toplam gelir *** 109955,17 15885,76 13866,76 2701,57 71608,98 17588,88

Masraflar

Ürün alımı *** 12569,23 5718,41 1163,28 660,40 7999,01 3271,03

Üst birlik aidatı *** 3628,39 586,08 284,60 19,78 2286,43 205,55

Yönetici maaş ve huzur hakları 
***

10076,00 4300,00 2229,31 577,19 6986,47 1089,07

Plaka ve barkod alış *** 6345,12 1124,00 1363,53 187,42 4381,71 586,58

İşçilik gideri (sekreter, danışman, 
muhasebe, yeminli MM ) ***

17004,15 1764,25 2006,66 1056,75 11013,05 1395,32

Kira-elektrik-su-ısınma-iletişim ve 
temizlik masrafları **

10285,13 2006,80 3078,79 716,42 7487,09 188,88

Analiz ücretleri ve AR-GE 
ödemeleri

1415,00 523,36 88,45 19,65 881,68 450,97

Ulaşım masrafları (seyahat, 
nakliye ve yakıt) **

6118,59 1410,67 1495,34 611,72 4305,19 1036,66

Pazarlama (reklam, ambalajlama 
ve fuar organizasyonları) **

4652,56 904,55 405,17 108,42 2949,62 550,33

Diğer giderler
(amortisman, tamir, bakım, vergi, 
noter ve sigorta vb) **

6272,76 1491,20 823,83 327,17 4099,67 2079,09

Yemek ve ikram ** 2551,16 370,93 531,98 88,07 1754,55 145,78

Toplam masraf *** 80918,09 16218,54 13470,94 4378,90 54144,47 9750,68

Toplam gelir – toplam masraf 29037,08 14476,47 395,82 401,06 17464,51 8259,07

Toplam gelir / toplam masraf * 1,36 0,26 1,03 0,18 1,32 0,30

*, ** ve *** ilgili değişkenler açısından AYB’ler ile BÜB’ler arasındaki farkın sırasıyla 
%10, %5 ve %1 önem düzeyinde istatistik açıdan farklı olduğunu ifade etmektedir.
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4.2.8. Birliklerin karşılaştıkları sorunlar ve devletten beklentileri   

• Birliklerin en önemli sorunu pazarlamadır (%45). Bunu finansman 
(%43), üretim (%4), AR-GE  (%4) ile yönetim ve personel (%4) sorunları 
izlemektedir.

• Birliklerin devletten en önemli beklentisi desteklerin artırılması 
ve çeşitlendirmesidir. 

• Birlikler destekler ile ilgili sorunun çözümünden sonra öncelikle 
devletten bal piyasasını etkinleştirilmesini ve piyasadaki sahte ve hileli bal 
sorununun çözmesini beklemektedirler.

• Konaklama probleminin çözülmesi, gerekli yasal düzenlemelerin 
yapılması, eğitim desteği verilmesi, sektöre nitelikli personel 
kazandırılması, işbirliğinin etkinleştirilmesi, denetim yetkisi verilmesi ve 
bürokrasinin azaltılması birliklerin devletten diğer beklentileridir.   

4.3. Arı ürünleri paketleyen işletmeler

4.3.1. Arı ürünleri paketleyen işletmelerin yapısal durumu

• İncelenen işletmelerin %40’ı limited şirket, %27’si anonim şirket 
ve %17’si şahıs işletmeleridir (Çizelge 13). 

• Kooperatiflerin ortalama 740 ortağı bulunurken, kollektif 
şirketlerin 14 ve anonim şirketlerin 7 ortağı bulunmaktadır (Çizelge 13). 

• Arı ürünleri paketleyen işletmeler, ortalama 19 yıllık deneyime 
sahiptirler. En fazla işletme tecrübesine kolektif şirketler sahiptir (42 yıl). 
İşletme tecrübesi açısından kollektif şirketleri anonim şirketler (28 yıl) ve 
kooperatifler (20 yıl) takip etmektedir (Çizelge 13).

• İşletmelerin %31’i kuruluş aşamasında fizibilite yaptırmışken, 
%69’u yaptırmadan faaliyetlerine başlamıştır.

• İşletmelerin yerinin seçiminde en fazla dikkat ettiği kriterler 
hammadde temin imkanıdır (%34) ile alt yapıdır (%31). İşletmelerin 
%17’si kuruluş yerini kendi memleket kriterini kullanırken, diğerleri 
pazarlama olanakları, teşvik imkanları ve işgücü temini gibi kriterleri 
dikkate almaktadır. 
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• Kuruluş aşamasında işletmelerin sadece %3’ü kredi kullanmıştır. Geriye 
kalan işletmeler öz kaynakları ile kuruluşlarını tamamlarken, işletmelerin 
%11’i kuruluş aşamasında teşviklerden yararlanmıştır. Teşviklerde yararlanan 
işletmeler hibe ve vergi indirimi teşviklerinden yararlanmıştır.

• İşletme yöneticilerinin %54’ü en az bir yabancı dil bilmektedir. 
Yabancı dil bilenlerin %45’i İngilizce, %6’sı Almanca, Fransızca ve Arapça, 
%3’ü Japonca bilmektedir. 

• Arı ürünleri paketleyen işletmeler, helal sertifikası, İSO9001-
2008, İSO9000, İSO9002, İSO22000, GİMDES, HACCP, TSE ve ACEP gibi 
sertifikalara sahiptirler. 

• İşletmelerin %54’ünün AR-GE çalışmaları varken, diğerleri AR-GE 
çalışması yapmamaktadır.

4.3.2. Arı ürünleri paketleyen işletmeler ile arıcı ilişkileri

• İşletmeler genellikle tedarikçileriyle bal ve diğer arı ürünlerini 
toplamaktadırlar ve ürün alımları ile kontrollerinde standart yaklaşımlar 
oturmamıştır.

• Arı ürünleri paketleyen işletmelerin %86’sı balı tenekelerde, %9’u 
varillerde ve %3’ü hem teneke hem de varillerde almaktadır. Geriye kalan 
işletmeler balı karakovan olarak almaktadır.

• İşletmelerin %70’i bal alım fiyatını piyasa koşullarına göre 
belirlemektedir. Geriye kalan işletmeler kaliteye (%24) ve rakip firmalara 
(%6) göre belirlemektedir.

Çizelge 13. Arı ürünleri paketleyen işletmelerin hukuki yapısı, ortak 
sayısı ve deneyimi

Frekans % Ortak sayısı İşletme tecrübesi(yıl)

Anonim şirket 10 28,5 7,0 27,9
Kollektif şirket 1 2,9 14,0 42,0
Kooperatif 2 5,7 740,0 19,5
Limited şirketi 14 40,0 3,0 13,6
Şahıs işletmesi 7 20,0 2,0 13,5
Kit statüsünde işletme 1 2,9 - -
Toplam 35 100,0 57,0 19,1
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• Türkiye’de arı ürünleri paketleyen işletmelerin %37’si alımlarında 
peşin ödeme yapmaktayken, %17’si vadeli ödeme yapmaktadır. 
İşletmelerin %3’ü sezon öncesi avans vermektedir. Hem peşin ödeme 
hem de vadeli ödeme yapan işletmelerin oranı %20’dir.

• Balda antibiyotik, tarım ilacı vb. kalıntılar ile yoğun şeker katkısı 
firmaların karşılaştığı en önemli sorundur. Bunu sırasıyla kurtlanma, 
hijyenik davranış, nem vb. gibi kalite eksiklikleri sorunu, fiyat, üretim 
yetersizliği, numune ile gelen balın aynı olmayışı, zamansız sağım ve 
bölgede laboratuvar olmayışı takip etmektedir. 

• İşletmelerin %17’si kalite sorunları sebepleriyle aldığı balları 
arıcılara geri iade etmektedirler. 

• İşletmelerin üretimine en fazla yoğunlaştığı ballar çam balı, 
geven-kekik balı,  kır çiçek balı, ayçiçeği balı ve kestane balıdır. 

• İşletmelerin bal alım fiyatları bal çeşitleri itibariyle farklılık 
göstermektedir (Çizelge 14).  

• Alım fiyatında en düşük değerler, üçgül, pamuk ve ayçiçeği 
kaynaklı ballara ait olup; bu balların işletmelerce salt satışı olmayıp, diğer 
ballar ile paçal yapılarak satışa sunulmaktadır.

• İşletmelerin %60’ı bal analizlerini özel laboratuvarda 
yaptırmaktayken, %20’si kamu kurum ve kuruluşlarında, %17’si 
üniversitede ve %3’ü sivil toplum kuruluşlarının laboratuvarlarında 
yaptırmaktadır.
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Çizelge 14. İşletmelerin aldıkları arı ürünleri dağılımı ile alım ve 
satış fiyatları (2013)

Arı ürünleri İşletme sayısı Üretimdeki 
payı

Alım fiyatı
(TL/kg)

Satış fiyatı
(TL/kg)Adet %

Bal

Çam balı 20 57,14 23,49 7,25 ± 0,68 16,25 ± 3,05

Ayçiçeği balı 5 14,29 12,47 6,74 ± 0,38 *

Geven-kekik balı 16 45,71 15,40 9,29 ± 1,65 23,31 ± 3,96

Geven balı 3 8,57 0,79 13,52 ± 2,56 24,94 ± 4,74

Üçgül balı 4 11,42 3,63 6,54 ± 1,37 *

Pamuk balı 4 11,42 6,80 6,66 ± 0,64 *

Narenciye balı 6 17,14 0,51 7,44 ± 0,72 18,60 ± 4,67

Anason balı 1 2,85 0,29 7,04 ± 0,00 *

Lavanta balı 2 5,71 0,01 20,00 ± 5,00 50,00 ± 10,00

Keçiboynuzu balı 4 11,42 0,02 12,34 ± 4,27 26,66 ± 5,77

Hayıt balı 3 8,57 0,04 7,91 ± 0,50 20,26 ± 7,86

Kır çiçek balı 16 45,71 35,10 9,18 ± 2,42 20,75 ± 6,70

Kestane balı 12 34,28 1,12 36,28 ± 6,37 63,34 ± 15,84

Maydanoz balı 1 2,85 0,02 10,00 ± 0,00 30,00 ± 0,00

Ormangülü balı 1 2,85 0,23 40,00 ± 0,00 70,00 ± 0,00

Püren balı 1 2,85 0,01 7,41 ± 0,00 20,00 ± 0,00

Okaliptus balı 1 2,85 0,01 7,41 ± 0,00 20,00 ± 0,00

Meşe balı 1 2,85 0,06 60,00 ± 0,00 160,00 ± 0,00

Toplam 35 100,00

Diğer arı ürünleri

Polen 17 48,57 62,80 29,41 ± 9,11 57,73 ± 20,71

Arı sütü 16 45,71 16,05 402,27 ± 241,36 1174,23 ± 469,69

Propolis 14 40,00 21,15 240,45 ± 24,04 500,42 ± 60,05

Toplam 35 100,00

* İlgili balların firma satışı bulunmamaktadır, diğer ballar ile paçal yapılarak satışa 
sunulmaktadır.
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4.3.3. Üretim süreci

• Türkiye’de arı ürünleri paketleyen işletmelerin %63’ü üretim 
öncesinde pazar araştırması yaptırırken, diğerleri yaptırmamaktadır.

• Pazar araştırması yaptıran işletmelerin %25’i talep durumunu, 
%17’si tüketici gelirlerini, %17’si müşteri memnuniyetini ve %17’si fiyatı 
araştırmaktadır.

• Kalite algısı, bayi ilişkileri ve promosyon ile ambalaj diğer araştırma 
konularıdır.

• İşletme masraflarının %81’ini değişen masraflar, %19’unu sabit 
masraflar oluşturmaktadır (Çizelge 15). 

• Toplam masrafların %68’ini hammadde masrafı oluşturmaktadır. 
Bunu %7 ile  daimi işçilik ve %5 ile pazarlama masrafları takip etmektedir 
(Çizelge 15).

• Arı ürünleri paketleyen işletmelerin yarısı arıcılardan ilaç kalıntısı 
ve şeker katkısı olmayan bal istemektedirler. Bunun dışında işletmelerin 
arıcılardan bal kalitesi ile ilgili talepleri sırasıyla hijyen, zamanında sağım, 
zengin floraya dayanan ve gıda kodeksine uygun bal şeklindedir.

4.3.4. Pazarlama süreci

• Arı ürünleri paketleyen işletmelerin pazarladığı toplam bal 
miktarının %75’i çiçek balı ve geriye kalanı salgı balıdır (Çizelge 14).

• Arı ürünleri paketleyen işletmeleri çam balını ortalama 16 TL/kg, 
çiçek ballarını ise ortalama 20 TL/kg satmaktadır (Çizelge 14).  

• İşletmeler baldan sonra en fazla polen satmaktadırlar. İncelenen 
işletmelerin hemen hemen yarısı polen pazarlamaktadır. Bunu arı sütü ve 
propolis izlemektedir (Çizelge 14).

• İşletmelerin %67’si bal satış fiyatını belirlerken maliyetlerini 
dikkate almakta iken, %18’i rakip işletmelerin fiyatını ve %9’u üretim 
miktarı ile kalite düzeyini kriter olarak kullanmaktadırlar. Diğer işletmeler 
bir önceki yıl fiyatı ile tüketicilerin satın alma gücü kriterlerine göre 
hareket etmektedir.
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Çizelge 15. Arı ürünleri paketleyen işletmelerde bal maliyet 
unsurları ve dağılımı

Maliyet unsurları %

Değişken masraflar 80,89

Bal alımı 68,03

Geçici işçilik 0,84

Bal analizi 0,57

Enerji (elektrik vb.) 0,40

Nakliye ve araç kiralama 1,52

Pazarlama (ambalajlama, depolama, reklam vb.) 5,46

Diğer (temizlik, güvenlik, su, yemek vb.) 6,20

Döner sermaye faizi 3,88

Sabit masraflar 19,11

Daimi işçilik 7,29

Amortisman 2,94

Kira 0,26

Tamir-bakım 0,46

Sigorta 0,91

Vergi-resim-harç 1,22

AR-GE çalışmaları 0,17

Genel finansman giderleri 1,45

Sabit sermaye faizi 4,41

Toplam masraf 100,00

• İade edilen balların %71’i şekerlenme ve %14’ü donma sebeplidir. 
Ürün hatası, raf ömrünün geçmesi, kavanoz kırılması ve kurtlanma diğer 
iade sebepleridir.

• Türkiye’de arı ürünleri paketleyen işletmelerin %85’i pazarlama 
sonrası araştırma yaparken, %15’i yaptırmamaktadır. Pazarlama sonrası 
araştırma yapan işletmelerin %56’sı ürün iade sebeplerini ve %44’ü 
müşteri memnuniyetini tespit için araştırma yapmaktadırlar.

• İşletmelerin pazarladıkları balların yaklaşık %5’i tüketiciler 
tarafından geri iade edilmektedir.
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4.3.5. İşletmelerin sorun alanları

• Arı ürünleri paketleyen işletmelerin en önemli sorunu hammadde 
tedarikidir. İşletmelerin %31’i kalıntısız, istenen kalitede ve standartta bal 
ile diğer arı ürünleri tedarikinde zorlanmaktadırlar.

• İşletmelerin %26’sı için finansman ve %26’sı için pazarlama en 
önemli sorun alanlarıdır. 

• Yönetim ve insan kaynakları sorunu, işletmelerin %17’si için 
önemli sorundur.

4.4. Türkiye arıcılık sektörünün genel değerlendirmesi

Türkiye arıcılık sektörünün mevcut durumunu ortaya koymak 
amacıyla gerçekleştirilen GZFT analizi sonucunda tespit edilen sektörün 
güçlü ve zayıf yönleri ile fırsatlar ve tehditleri Çizelge 16’da verilmiştir. 
Sektörün zayıf yönlerinin güçlendirilmesi ve tehditlerinin ortadan 
kaldırılabilmesi için kullanılabilecek stratejileri ortaya koyabilmek için 
GZFT matrisi hazırlanmıştır (Çizelge 17). Takiben sektörün zayıf yönleri 
ile tehditleri birlikte ele alınarak arı ürünleri üretiminde sorun alanları 
belirlenmiştir.

4.4.1. Türkiye arıcılık sektörünün güçlü yönleri

Türkiye arıcılık sektörünün güçlü yönlerini önem düzeyi itibariyle 
üretim ve üretici kapasitesinin varlığı ile organik arıcılığa uygun alanların 
varlığı olmak üzere iki grup altında toplamak mümkündür. Üretim ve 
üretici kapasitesinin varlığı grubu içinde aynı önem düzeyine sahip 6 farklı 
güçlü yön yer almaktadır. Bunlar çam balı üretim potansiyelinin varlığı, 
doğal floranın zengin olması ve arıcılık için uygun iklim koşullarının varlığı, 
örgütlenme kültürünün yaygın olması, zengin arı gen kaynaklarının var 
olması, inovasyonlara açıklık ve koloni varlığının fazlalığıdır (Çizelge 16).

Türkiye arıcılık sektörünün birinci güçlü yönü çam balı üretim 
potansiyelinin yüksek olmasıdır. Türkiye bal üretiminin yaklaşık %25’ini 
ormanlardan elde edilen çam balı oluşturmaktadır. Türkiye dünyada 
en önemli çam balı üreticisidir ve dünya çam balı üretiminin tamamına 
yakın bir kısmını (%92) oluşturmaktadır. Çam balı, Türkiye bal ihracatının 
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neredeyse tamamını oluşturmaktadır. Orman ve Su İşleri Bakanlığı’nın 
başlattığı bal ormanları çalışmalarının, çam balı üretim potansiyelini daha 
artıracağı beklenmektedir. Dünya çam balı piyasasında Türkiye’nin sahip 
olduğu bu güçlü konum, arıcılık sektörünün önemli bir güçlü yönünü 
oluşturmaktadır.

Türkiye’de doğal floranın zengin olması ve arıcılık için uygun iklim 
koşullarının varlığı sektörün ikinci güçlü yönüdür. Avrupa-Sibirya, Akdeniz, 
İran-Turan gibi üç farklı fito-coğrafik özelliği bir arada bulundurması 
sebebiyle, Türkiye’de bitki çeşitliliği ve vejetasyonu oldukça zengindir. 
Avrupa ile Asya kıtaları arasında köprü konumunda olan Türkiye, 3.900’ü 
endemik olmak üzere toplam 10.000 doğal bitki türüne sahiptir. Türkiye’de 
yaklaşık 500 bitkinin nektar ya da polen kaynağı olduğu bilinmektedir. 
Bunlardan 50 tanesi dominant nektarlı bitki olarak tanımlanmıştır. Çok 
sayıda çiçek türüne sahip olması nedeniyle, Türkiye’de çok kaliteli ballar 
ve arı ürünleri elde edilmektedir. Türkiye dünyada var olan çiçek türlerinin 
%75’ine sahiptir.

Sektörün üçüncü güçlü yanı örgütlenme kültürünün yaygın olmasıdır. 
Türkiye’nin her ilinde (Kilis hariç) örgütlenmiş Türkiye Arı Yetiştiricileri 
Merkez Birliği’ne (TAB) bağlı 80 il birliği ile daha çok ilçelerde faaliyet 
gösteren Türkiye Bal Üreticileri Merkez Birliği’ne (TBB) bağlı 63 birlik ile 
toplamda 143 arıcı birliği bulunmaktadır. Bunun yanında, Türkiye arıcılık 
sektöründe 8 adet kooperatif faaliyetlerini sürdürmektedir. Örgütlenme 
kültürünün yaygınlığı, arı ürünleri üretiminde ve pazarlamasında verimlilik 
ve etkinliğin artmasına büyük katkı sağlamakta ve sektörün rekabet 
gücünü artırmaktadır.

Türkiye’de zengin arı gen kaynaklarının var olması sektörün 
dördüncü güçlü yönüdür. Türkiye’de Anadolu (A.m. anatoliaca), Kafkas 
(A.m. caucasica), Suriye (A.m. syriaca), Trakya (A.m. carnica), İran (A.m. 

meda) gibi beş farklı arı ırkı ve birçok alt ekotip bulunmaktadır (Ruttner 
1988). Sahip olunan arı gen kaynakları, Türkiye arıcılığının sürdürülebilirliği 
açısından büyük önem taşımaktadır ve arıcılık sektörünün önemli bir 
gücüdür. 
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Sektör paydaşlarının inovasyonlara açık olması ile ulusal ve 
uluslararası toplantılara katılım kültürünün varlığı arıcılık sektörünün 
beşinci güçlü yönüdür. Türkiye’de arıcılar sadece yurtiçinde gerçekleştirilen 
kongre, konferans, sempozyum, panel vb. organizasyonlara katılmamakta, 
aynı zamanda yurt dışı bilimsel etkinlikleri de takip etmektedirler. Bu 
durum arıcılar arası iletişim ve etkileşimi artırmakta ve arıcıların teknolojik 
gelişmeleri takip etmelerine olanak tanımaktadır. 

Türkiye’de koloni varlığının çok olması altıncı güçlü yöndür. Türkiye 
sahip olduğu 7 milyon koloni varlığı ile dünya koloni varlığının yaklaşık 
%9’unu oluşturmaktadır. Türkiye’nin sahip olduğu bu üretim potansiyeli 
verimlilik düzeyinin artırılması ve işletmecilik prensipleriyle yönetilmesi 
kaydıyla, diğer güçlü yönler ile birleştiğinde arıcılık sektörünün rekabet 
gücü artacaktır. 

Türkiye’de organik arıcılığa uygun alanların var olması sektörün 
diğer bir güçlü yönüdür. Gelişen ve değişen ekonomik koşullar tüketicilerin 
taleplerini de etkilemiş, özellikle yüksek gelire sahip tüketiciler organik 
arı ürünlerine yönelmiştir. Bu organik arı ürünleri piyasasının gelişmesine 
sebebiyet vermiştir. Türkiye’nin organik arıcılığa uygun alanlara sahip 
olması, Türkiye’ye önemli fırsatlar sunabilecek güçlü bir yöndür. 

4.4.2. Türkiye arıcılık sektörünün zayıf yönleri

Türkiye arıcılık sektörünün zayıf yönleri önem düzeyi itibariyle bilgi 
eksikliği, piyasa başarısızlığı ve uygulama eksiklikleri olmak üzere üç grup 
altında toplamak mümkündür (Çizelge 16). 

Bilgi eksikliği grubu içinde bilinçsiz girdi kullanımı, balmumundaki 
biyolojik ve kimyasal kirlilik, hastalık ve zararlı teşhisinde yetersizlik ve arı 
ürünleri tüketiminin artırılamaması gibi aynı öneme sahip 4 farklı zayıf 
yön yer almaktadır. Türkiye arıcılarının çeşitli sebeplerle kalitesiz girdi 
kullanması, ruhsatsız arı sağlık ürünleri kullanmaya devam etmesi ve 
hastalık ile zararlı teşhis ve kontrolünde yeterli bilgiye sahip olmaması arı 
ürünleri üretiminde hem verim hem de kalite kaybına sebep olmaktadır. 
Diğer taraftan kalite standartlarının olmayışı, arı ürünlerinde ürün 
izlenebilirliğinin sağlanamaması, markalaşma çalışmalarının yetersizliği ve 
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zincir marketlere giriş zorlukları arı ürünlerinin tüketiminin artırılmasının 
önünde engel teşkil etmektedir. Bunlar arıcılık sektörünün mutlaka 
çözümlenmesi gereken bilgi eksikliği grubu ile ilgili zayıf yönleridir.  

Arı ürünleri piyasasına ilişkin aksaklıklar arıcılık sektörünün bilgi 
eksikliğinden sonra gelen bir diğer zayıf yönüdür. Arı ürünleri piyasalarında 
haksız ve eksik rekabetin olması, arı ürünleri paketleyen işletmelerin 
markalı ürün üretme ve rekabet gücünü artırmaya karşı psikolojik 
tutukluğu ve ürün kalitesinin analiz sonuçlarına dayanarak belgelenmesi 
için gerekli analiz alt yapısının oturtulamaması bu grupta yer alan zayıf 
yönlerdir. 

Arı ürünleri üretiminde ve piyasasında uygulamaya ilişkin eksiklikler 
arıcılık sektörünün son zayıf yönüdür. Damızlık arı ve ana arı üretiminde 
var olan yetersiz üretim, hatalı üretim, genetik kirlilik vb. gibi yapısal 
sorunlar bu grupta yer alan ilk zayıf yöndür. Arıcıların konaklama ile ilgili 
alt yapı, ulaşım, aşırı yığılma, finansman, güvenlik vb. gibi yapısal sorunları 
bu grubun ikinci zayıf yönünü oluşturmaktadır. Arı ürünlerinde koloni 
başına düşük verimlilik ve kolonilerde düşük arı popülasyonu diğer bir 
zayıf yöndür. Bu grupta yer alan diğer zayıf yönler denetim eksikliği, sektör 
paydaşları arasında ortak çalışma şartlarının yeterince gelişmemiş olması, 
sektör geneli ile ilgili ve işletme düzeyinde verileri içeren bilgi sisteminin 
olmaması, sektör ile ilgili politika ve yasal düzenlemelerin ihtiyacı 
karşılamaması ve finansman sorunları olarak sıralamak mümkündür.

4.4.3. Türkiye arıcılık sektörünün fırsatları 

Çam balının dünyada tanınıyor olması ve arı ürünleri için apiterapi, 
ekoturizm, apiekoturizm ve doğal ürün vb. gibi alternatif pazarların 
varlığı ile arı ürünlerine olan ilgi arıcılık sektörünün en önemli fırsatlarıdır 
(Çizelge 16). 

Ormanlık alanlarda arıcıların konaklamasının kolaylaştırılması, 
ihracatta coğrafik avantajlarımızın ve lojistik imkânlarımızın bulunması, 
bal tüketim kültürünün toplumda yaygın olması ve devletin arıcılık 
sektörüne yönelik teşvik edici davranışları arıcılık sektörünün diğer fırsat 
alanlarıdır.
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Arıcılık sektörünün önem açısından daha önce bahsi geçenleri 
takip eden fırsatları arıcılık ile ilgili risk yönetim araçlarının var olması ve 
desteklenmesi, yeni markaların oluşması için piyasada boşlukların varlığı 
ve endüstriyel bitkilerin üretim alanlarının çoğalmasıdır.

Arıcıların polinasyondan gelir kazanma potansiyeline sahip olması 
arıcılık sektörünün en son fırsat alanıdır.

4.4.4. Türkiye arıcılık sektörünün tehditleri

Türkiye arıcılık sektörünün karşı karşıya bulunduğu tehditleri 
sosyal, ekonomik ve doğal koşullar olmak üzere üç grup altında toplamak 
mümkündür. 

Türkiye’de gençlerin arıcılığa ilgi duymaması sosyal grubunda yer 
alan en önemli tehdittir. Kontrolsüz ve yanlış bilgilendirmelerden dolayı 
arı ürünleri tüketimine karşı toplumda yerleşmiş olumsuz algı ve arıcılık 
sektöründe arı sütü vb. gibi bazı ihtisaslaşmış mesleki yapılanmanın 
henüz tamamlanmamış olması sosyal grubunda yer alan diğer tehditlerdir 
(Çizelge 16).  

Yüksek üretim maliyetleri, ihracatın istenen seviyede olmaması, arı 
ürünleri piyasasının büyük aktörlerin (Çin vb. gibi) baskısı gibi sebeplerle 
Türkiye arıcılık sektörünün rekabet gücünü sürdürememesi ekonomik 
grubunda yer alan en önemli tehdittir. Tarımsal üretimde kullanılan 
kimyasal ilaçların (ot ilacı, zararlılara karşı kullanılan ilaçlar, tohuma 
karıştırılan ilaçlar vb) zamansız uygulanması, çiftçilere bal arısının ve 
polinasyonun öneminin anlatılamamış olması önemli bir diğer tehdittir. 
Damızlık nitelikli ana arılar ile arıcılık girdilerinin Türkiye’ye kaçak yollarla 
girmesi, arıcılıkta ıslah çalışmalarının istenen seviyede olmaması, nitelikli 
işgücü temininde yaşanan sıkıntılar ve ulusal market zincirlerinin balı 
ucuza alma isteği ve geç ödeme yapması ekonomi grubunda yer alan 
diğer tehditlerdir.

Flora kaynaklarının iklimin etkisiyle değişme riski doğal koşullar 
grubunda yer alan en önemli tehdittir. Maden, taş, mermer ocakları ile 
termik santrallerin çevreye vermiş olduğu tahribatın olumsuz etkileri 
ve bölgesel koşullara uygun ve hastalıklara dayanıklı ırk ve ekotiplerin 
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ıslahının henüz tamamlanmamış olması doğal koşullar grubunda yer alan 
diğer tehditlerdir. 

4.5. Arıcılık sektöründe sorun alanları 

Arıcılık sektörünün sorun alanlarını önem sırasına göre (i) pazarlama, 
(ii) alt yapı, (iii) girdi ve çıktı piyasası, (iv) üretim ve (v) mevzuat olmak 
üzere beş farklı grupta incelemek mümkündür.

Sektörün en önemli sorun alanı pazarlama konusunda yaşanan 
problemlerdir. Özellikle bal dışındaki arı ürünleri tüketiminin yurt içinde 
az olması ve artırılamaması, Türkiye arıcılık sektörünün en öncelikli 
problemidir. Bunun yanında kontrolsüz ve yanlış bilgilendirmelerden 
dolayı başta bal olmak üzere diğer arı ürünleri tüketimine karşı toplumda 
yerleşmiş olumsuz algı, yurt içi tüketimin artırılmasının önünde en büyük 
engeldir. Arı ürünleri piyasasında ürün çeşitliliğinin sağlanamaması, 
Türkiye’de tüketimin artırılmasının önündeki bir diğer engeldir. Arıcıların 
hemen hemen tamamı bal üretimine odaklanmış iken, polen, propolis, arı 
sütü gibi diğer arı ürünlerinin üretimine arıcıların ilgisi düşük düzeydedir. 
Dolayısıyla, tüketicilerinde arı ürünlerine ilgisi istenen düzeyde değildir. 
Yetersiz denetim sebebiyle kalıntı içeren ve hijyen kurallarına uymayan 
karışık balların piyasada satılıyor olması arı ürünleri pazarlamasının 
önemli problemlerinden birisidir. Türkiye arı ürünleri piyasasında kalite 
standartları tam olarak belirlenmiş değildir. Arı ürünlerinin fiyatlaması 
menşeine göre ve standartlara göre yapılmamaktadır. Bu durum, 
tüketicilerin güvenini olumsuz etkilemekte ve arı ürünleri tüketiminin 
artırılmasında büyük sorunlara yol açmaktadır. Arı ürünlerinde ürün 
izleme sisteminin henüz kurulmamış olması bu problemi daha da 
derinleştirmektedir. Arı ürünleri paketleyen işletmelerin markalaşma 
çalışmalarının yetersiz olması da arı ürünleri tüketiminin artırılmasında 
önemli bir problem teşkil etmektedir. Arı ürünlerinin zincir marketlerde 
satışında yaşanan güçlükler ve zincir marketlerin ödemelerini geciktirme 
eğiliminde olması arı ürünlerinin tüketiciyle buluşmasını zorlaştıran 
faktörlerden biridir. Arıcı birliklerinin başta mevzuat olmak üzere 
bir takım problemler sebebiyle arı ürünleri pazarlamasında istenen 
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etkinliğe kavuşamaması, Türkiye arı ürünleri sektöründe yaşanan bir 
diğer pazarlama problemidir. Arıcılık işletmelerinin yapısal sorunlarından 
dolayı arı ürünlerini yüksek maliyetle üretmesi öncelikle arı ürünleri 
paketleyen işletmelerinin bal alım fiyatlarının yükselmesine, dolaylı 
olarak da arı ürünlerinin perakende düzeyde satış fiyatının tüketicilerin 
satın alma davranışını olumsuz etkileyecek noktalara ulaşmasına sebep 
olmaktadır. Bu durum tüketicilerin arı ürünleri tüketiminin artırılmasını 
güçleştirmektedir. Arı ürünleri piyasalarında kaçak, hileli ve sahte arı 
ürünlerinin bulunuyor olması, haksız rekabete sebep olmakta ve arı 
ürünleri pazarlamasının etkinliği düşmektedir. Bunun sonucu olarak 
arıcılığın temel paydaşları olan arıcılar, birlikler ve arı ürünleri paketleyen 
işletmeler ile nihai tüketiciler bundan büyük zarar görmektedir.

Alt yapı problemleri arıcılık sektörünün ikinci sorun alanıdır. 
Arıcılık sektörüne ilişkin makro ve işletme düzeyinde nitelikli ve sağlıklı 
verilerin olmayışı ve var olan verilerin paylaşılmaması sektörün en önemli 
alt yapı sorunudur. Arıcılık sektörüne ilişkin makro ve her seviyede 
işletme düzeyindeki verilerin elde edilip, söz konusu verilerin ilgililerle 
paylaşılması sektörün sağlıklı bir şekilde yönlendirilmesi açısından büyük 
önem taşımasına rağmen, Türkiye’de mevcut durum maalesef olması 
gerekenden çok uzaktadır. Veri toplayan kuruluşlardaki dağınıklık, veri 
toplamada yaşanan sıkıntılar, veri toplama yöntemlerinin yetersiz olması, 
hakkında veri toplanacak değişkenlerin henüz standartlaştırılmamış 
olması, veri toplanacak birimlerin veri verme konusunda gönülsüz 
olmaları ve sektörde var olan verilerin ilgililerle paylaşılması konusundaki 
isteksizlik, veri temini ve paylaşılması konusunda sektörde yaşanan 
en önemli problemlerdir. Bal dışındaki arı ürünlerine olan talebin ve 
buna bağlı olarak üretimin artması diğer arı ürünleri ile ilgili istatistik 
üretme çalışmalarının başlamasını zorunlu hale getirmiştir. Mevcut 
arıcılık kayıt sisteminin detaylandırılarak diğer arı ürünlerinin sisteme 
dâhil edilmesi büyük ihtiyaçtır. Arıcıların alt yapı, ulaşım, aşırı yığılma, 
finansman, güvenlik vb. gibi konaklama ile ilgili yapısal sorunlarının 
devam ediyor olması Türkiye arıcılığının alt yapı ile ilgili ikinci sorunudur. 
Göçer arıcılık işletmelerinin konaklamalarına ilişkin bölgeler itibariyle 
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koloni kapasitesi belirleme yetkisi verilen GTHB il ve ilçe müdürlükleri 
bu görevini nektar ve polen salgılayan tüm ballı bitkilerin varlığı göz 
önünde bulundurarak gerçekleştirmeye çalışmaktadırlar. Ancak çeşitli 
sebeplerle çok yakın mesafede konaklamalar devam etmekte ve olması 
gereken koloni sayısından daha fazla koloni ile konaklama söz konusu 
olmaktadır. Bu durum, birim alana düşen koloni sayısını artırmaktadır. 
Türkiye’de, arı konaklama yerlerini ve kapasitelerini ülke haritası 
üzerinde gösteren ve takibini sağlayacak elektronik sistem henüz hayata 
geçirilememiştir. Bununla birlikte arıcıların konaklamanın yapıldığı 
yerlerdeki yerel yöneticiler ve halk ile yaşadığı anlaşmazlıklar bir diğer 
konaklama problemidir. Üretim ve pazarlama aşamasında süregelen 
denetim eksiklikleri alt yapı problemlerinden üçüncüsüdür. Türkiye’de 
arı ürünleri üretimi ve ticaretinde etkin denetim yapılmasını sağlayacak 
yapı henüz tam olarak oturtulamamıştır. Bunun sonucu olarak arı ürünleri 
üretiminde kayıt dışı üretim engellenememekte ve sahtecilik ile etkin 
mücadele edilememekte ve haksız ve eksik rekabet problemlerinin 
önüne geçilememektedir. Etkili denetimlerin yapılamaması sebebiyle 
kaçak yollarla Türkiye’ye giren ana arı ve arıcılık girdileri sektörü olumsuz 
etkilemektedir. Türkiye’de yaşanan dördüncü alt yapı problemi analiz 
laboratuvarlarının henüz istenen yaygınlıkta hizmet vermiyor olmasıdır. 
Arı ürünleri tüketiminde önemli problem olan katkı ve kalıntı sorununun 
çözümü için arı ürünlerinin arıcı düzeyinde başlamak üzere diğer bütün 
düzeylerde kontrol ve analizinin yapılmasını sağlayacak akredite arı 
ürünleri analiz laboratuvarı vb. gibi alt yapının oluşturulması büyük önem 
taşımaktadır.

Arıcılık sektörünün üçüncü sorun alanı girdi ve çıktı piyasalarının 
etkin çalışamamasıdır. Gerek girdi piyasasında gerekse de arı ürünlerinin 
satışının gerçekleştiği arı ürünleri piyasalarında standartların henüz 
tam olarak belirlenmemiş olması piyasalara ilişkin ilk sorundur. Kaçak 
yollarla Türkiye’ye giren ana arı ve arıcılık girdilerinin kullanılması Türkiye 
arıcılığında önemli bir sorundur. Menşei bilinmeyen ve kalite problemleri 
olan bu girdiler, arı ürünleri üretiminde düşük verimliliğe, kaynak 
israfına ve üretim kaybına neden olmaktadır. Diğer taraftan, arı ürünleri 
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piyasalarında haksız ve eksik rekabetin varlığı piyasalara ilişkin diğer 
problemdir. Denetim eksikliğinin de derinleştirdiği, Türkiye’ye kaçak arı 
ürünleri girişi arı ürünleri piyasalarında haksız rekabete yol açmakta ve arı 
ürünleri sektörünün paydaşları bu durumdan olumsuz etkilenmektedir. 
Mevcut denetimlerle hileli veya yoğun şeker katkılı bal satışları ile 
sınır illerinde kaçak bal ticaretinin önlenememiş olması, hileli balların 
imha edilememesi ve hileli arı ürünü satan kişilerin sektöre girişlerinin 
engellenememiş olması arı ürünleri piyasalarının sağlıklı işleyişinin 
önünde önemli bir engeldir. Arı ürünleri piyasalarında sektörün bütün 
paydaşları tarafından izlenebilir kaliteye dayalı bir fiyat oluşumu henüz 
gerçekleşmediğinden, arıcılık sektörünün piyasaya ilişkin problemleri 
halen devam etmektedir. Arı ürünleri piyasalarında eksik rekabetin 
hüküm sürüyor olması ve özellikle bal ticaretinde yoğunlaşmanın fazla 
olması sebebiyle sektörde tam rekabet koşulları hâkim olamamaktadır. 
Sektörde faaliyet gösteren arı ürünleri paketleyen işletmelerin önemli 
bir kısmının markalaşma konusunda isteksiz olması ve başarı şanslarının 
düşük olduğunu düşünmeleri sebebiyle pazar paylarını artıramamaları 
Türkiye arı ürünleri piyasalarında eksik rekabet sorunun çözümü önünde 
engel teşkil etmektedir.

Arı ürünleri üretimi ile ilgili eksikliklerin varlığı Türkiye arıcılık 
sektörünün dördüncü sorun alanıdır. Koloni başına verimliliğin az olması 
üretimle ilgili en önemli problemdir. Türkiye arıcılarının teknik bilgi 
düzeyinin istenen düzeyde olmaması,  kaçak ana arı ve kalitesiz arıcılık 
girdilerinin arıcılar tarafından halen kullanılıyor olması, arı sağlığına 
gereken önemin verilmemesi ve arı hastalık ile zararlıların teşhis ve 
kontrolünde yaşanan eksiklikler koloni başına verimliliğin düşük olmasının 
sebepleri arasındadır. Türkiye’de arıcılıkla ilgili ıslah çalışmalarının istenen 
düzeyde olmaması, koloni başına verimliliğin yükseltilmesinin önündeki 
engellerden biridir. Tarım sektöründe gerçekleştirilen bilinçsiz kimyasal 
kullanımının tetiklediği koloni kayıpları verimliğin düşük olmasının bir 
diğer sebebidir. Düşük verimlilik probleminin yanında Türkiye arıcılarının 
küçük ölçekli üretim, işletmecilik tekniği ile ilgili yetersizlikler, finansman 
vb. gibi yapısal sorunlarının devam ediyor olması arı ürünlerinin 
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daha yüksek maliyetle üretilmesine ve arıcıların rekabet gücünün 
düşük olmasına sebebiyet vermektedir. Arı ürünleri üretiminde kalıntı 
içermeyen, hijyenik ve istenen kalite ve standartta üretim yapılamaması 
üretimle ilgili bir diğer problemdir ve temel kaynağı bilgi eksikliği ve 
finansman yetersizliğidir. Balmumundaki biyolojik ve kimyasal kirlenme 
ile temel petekte kalıntı sorununun halen çözülmemiş olması bu 
problemi daha da derinleştirmektedir. Göçer arıcılıkta rasyonalizasyonun 
sağlanmamış olması ve konaklama problemlerinin sürüyor olması 
üretime ilişkin üçüncü önemli problemdir. Arıcılık sektörünün temel 
paydaşları olan kamu, üniversite, arıcı örgütleri ve arıcılar arasında 
ortak çalışma şartlarının yeterince geliştirilememiş olması arıcılık 
sektörünün üretimle ilgili dördüncü problemdir ve sektörde verimlilik 
ve etkinliği olumsuz etkilemektedir. Arıcılıkla ilgili devlet desteklerinin 
işletme ölçeği ve coğrafik konum farklılıklarını dikkate almaması, kaliteyi 
özendirmemesi, bal dışındaki diğer arı ürünlerine daha az odaklanması 
ve yeterince çeşitlendirilmemiş olması arıcılık sektörünün üretimle ilgili 
beşinci problemini oluşturmaktadır. Diğer taraftan, sektörde nitelikli 
işgücünün olmaması ile genç ve eğitimli bireylerin arı ürünleri üretimine 
ilgi duymaması arı ürünlerinin üretimiyle ilgili son problemidir ve arı 
ürünleri üretiminin sürdürülebilirliğini olumsuz etkilemektedir. 

Arıcılık sektörünün beşinci sorun alanı arıcılıkla ilgili mevzuattaki 
eksikliklerdir. Arıcılık Yönetmeliğinde yer alan tanımlarda değiştirilmesi 
gereken hususlar bulunmaktadır. Mevcut yönetmelikte arıcılık 
işletmelerinin büyüklüklerine göre sınıflandırılmamıştır ve profesyonel 
ile amatör arıcılar net bir şekilde birbirinden ayırt edilememektedir. 
Benzer şekilde göçer arıcıların kat ettikleri mesafeye göre sınıflandırılması 
bulunmamaktadır. Bu eksikliklerin giderilmesi ve devlet destek ve 
teşviklerinin doğru yönlendirilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. 
Arıcılık sektöründe bazı ihtisaslaşmış mesleki yapılanmalar (arı sütü 
üretimi vb.) henüz mevzuatta yer almamaktadır.  Bu durum sektörün 
gelişimi açısından önemli bir sorun oluşturmaktadır. Mevzuat kaynaklı bir 
diğer sorun arıcı birlikleri ile ilgili düzenlemelerdir. Mevcut mevzuat arıcı 
birliklerinin pazarlama konusundaki çalışmalarının etkinliğini olumsuz 
etkilemektedir. 
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4.6. Arıcılık sektörünün sorunlarının çözümünde kullanılacak 
stratejiler

Türkiye arıcılık sektörünün sorunlarının çözümü için takip edilecek 
stratejiler sorun alanları itibariyle Çizelge 17’de verilmiştir. Alt yapıyla ilgili 
sorunlar ilgili stratejiler diğer sorun alanları içinde belirtilmiştir. 

4.6.1. Pazarlama problemlerinin çözümüne yönelik stratejiler

Arı ürünlerinin kovandan sofraya izlenebilirliğinin sağlanması 
ve kalite standartlarının oluşturulması yoluyla tüketicilerde güvenin 
artırılması arı ürünlerinin tüketimini artırılabilecektir. Arı ürünleri ile ilgili 
yanlış ve yanıltıcı bilgilendirme yapan kişilerin (özellikle TV ekranlarında) 
cezalandırılması tüketicilerin gıda güvenilirliğinden sorumlu kuruluşlara 
ve arı ürünlerine olan güven duygusunu güçlendirecektir. Sektör 
paydaşlarının inovasyona açık yönü, uygun teşvik ve özendirici faaliyetler 
ile değerlendirilerek, arı ürünleri için alternatif pazarlarlar (organik 
ürün, apiterapi, ekoturizm, apiekoturizm ve doğal ürün) oluşturulup, 
geliştirilmelidir. Bal dışındaki diğer arı ürünlerine olan tüketici ilgisinin 
arı ürünleri piyasasında gerçekleştirilecek inovasyonlar ve oluşacak yeni 
markalar ile güçlendirilmesi pazarlama problemlerinin azaltılmasını 
sağlayabilecektir.

Devletin arıcılığa yönelik politika, destekleme ve yasal düzenlemeleri 
gözden geçirerek arıcılık bilgi sistemini tamamlaması ve denetimleri 
artırarak kaçak girdi kullanımını kontrol altına alması arı ürünlerinin 
önemli bir sorunu olan ürünlerde katkı ve kalıntı probleminin aşılmasına 
katkı sağlayabilecektir. Arı ilaçları reçetesiz satılmamalı ve insan sağlığı 
sisteminde olduğu gibi arıcılıkta e-sağlık uygulamasına geçilmelidir. 
Önemli koloni kayıplarına neden olan tarımsal ilaçlamalar konusunda 
GTHB çiftçilere yayım faaliyetinde bulunmalıdır. Kamu spotu ile arıların 
tozlaşmadaki rolü ön plana çıkarılarak; çiftçi ve tüketici bilinçlenmesine 
katkı sağlanmalı ve tüm ulusal kanallarda yayınlanmalıdır. Bunun yanında 
temel petek üretim tesisleri belirli periyotlarla denetlenerek, peteklerdeki 
parafin, naftalin gibi kalıntı analizleri temel petek arıcılık işletmesine 
ulaşmadan kontrol altına alınmalıdır. Balda katkı ve kalıntı sorununun 
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çözümü adına arıcı çadırında kontrol ve balların satışı öncesinde her 
konaklama bölgesinden alınacak ballara ilişkin arıcılık işletmelerine 
analiz yaptırmak zorunlu olmalıdır. Her bölgede merkezi illerde akredite 
arı ürünleri analiz laboratuvarları gerek kamu gerekse de özel sektör 
tarafından yapılmalıdır. Ayrıca ürün analizi ücretlerinin %50’si destek 
kapsamına alınmalıdır.

Yöre ballarına yönelik kalite analizleri yapılarak bal satış 
fiyatlamasının yapılması arıcılık sektöründe fiyat ve kaliteye yönelik 
sorunlara çözüm olabilecektir. Her bölgede oluşturulacak analiz 
laboratuvarları geliştirilecek kalite standardına göre gelen numuneye 
derece puanı vererek, numuneyi yollayan arıcılık işletmesinin ilgili ürünü 
sertifikalandırılmalıdır. Bu sayede kaliteye dayalı bir fiyatlandırma yöntemi 
için ilk adım atılmış olacaktır. 

Arıcılık işletmeleri markalı ürün satışına ve kavanoz üzerinde 
balın kaynağını, yöresini, analiz sonuçlarını, iletişim bilgilerini içeren 
açıklamaların yer aldığı etiketleme çalışmalarına önem vermelidir. 
Arıcılık işletmelerine yönelik pazarlama eğitimini, alanında uzman 
ve arıcılık uğraşısını bilenlerin vermesi halinde, arıcıların ürünlerini 
pazarlama planlaması, yüksek kalitede bal üretimi, etkileyici ambalaj 
dizaynı ve etiketler, etkili tanıtım çalışmaları, markaya güven duygusu 
aşılama çabaları eksiklikleri giderilebilecektir. Arıcı birlikleri yerel 
yönetimler ile anlaşarak kentin en merkezi yerinde, ürün analizi yapılan 
yüksek standartlara sahip arı ürünlerini uygun ambalajlar ile ilin arı 
ürünü markasının altında pazarlamalıdır. Ayrıca yerel yönetimler, semt 
pazarlarında arıcı birliklerinin üyelerinin ballarını satmalarına yardımcı 
olmalıdırlar. Arıcı birlikleri arı ürünleri tanıtımına bütçe ayırmalı ve hasat 
sonrasında yapacakları tanıtım (kısa film, reklam, video çalışmaları vb.) 
çalışmalarıyla tüketicilerin ilgisini çekme çabalarına girmelidirler. Bu 
faaliyetler marka değeri olacak arı ürünlerinin pazarlama çabalarına katkı 
sağlayacaktır. 
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4.6.2. Girdi ve çıktı piyasaları ile ilgili problemlerinin çözümüne 
yönelik stratejiler

Rekabet gücünü artırıcı çalışmaların arıcılardan başlanarak tüm 
sektör paydaşlarınca benimsenmesi, arıcılara pazarlama eğitimleri 
verilerek satış kabiliyetlerinin artırılması ve birliklerin arıcıların pazarlama 
çalışmalarına yönelik aktif çalışmaları bal ticaretinde eksik rekabetin 
olumsuz etkilerini azaltabilecektir. Arıcılara verilecek girişimcilik ve 
markalaşma eğitimleri ile markalaşmada istekli işletmelere verilecek 
destekler yoluyla arı ürünleri ticaretinin belli işletmelerde yoğunlaşması 
azaltılabilecektir.

Etkin denetimle hileli veya yoğun şeker katkılı bal satışları ve sınır 
illerinde kaçak bal ticaretinin önlenmesi, bu balların imha edilmesi ve 
satıcılarının sektöre girişlerinin engellenmesi sektörün işleyişini daha 
sağlıklı hale getirebilecek ve haksız rekabeti azaltabilecektir. Benzer şekilde, 
kaçak arıcılık girdilerinin denetimle kontrol altına alınması, arı ürünleri 
girdi piyasalarında var olan haksız rekabeti ortadan kaldırabilecektir.

4.6.3. Üretim ile ilgili problemlerinin çözümüne yönelik stratejiler

Arıcılık sektöründe üretimle ilgili en önemli sorun olan koloni 
başına verimliliğinin artırılmasının önündeki en önemli engel olan teknik 
bilgi eksikliği ihtiyaç analizine göre planlanmış uygulamalı arıcı eğitim 
çalışmaları ve hedef kitlenin özelliklerine uygun yöntemlerle yürütülecek 
yayım çalışmaları ile giderilebilecektir. Bal verimini arttırmak için arıcılık 
işletmeleri, başta ana arı ırkı seçiminde ve bakım-besleme faaliyetleri 
konularında eğitilmelidirler. Buna ilave olarak arıcıların pazarlama 
eğitimi öncelikli olmak üzere, ana arı yetiştiriciliği, arı hastalıkları ve 
tedavi yöntemleri üzerine eğitim almalarına ihtiyaç bulunmaktadır. Halk 
Eğitim merkezleri tarafından verilen eğitimlerde pazarlama eğitim içeriği 
bulunmamakta ve eğitim teorik düzeyde kalmaktadır. Arıcılar ancak bir 
başka arıcının yanında tecrübe edinmektedirler. Arıcılığı öğrendikleri 
arıcının doğru ve yanlışları, onları ikna edecek bir başka eğitim veya 
uygulama olana kadar süregelecek uygulamalarını oluşturmaktadır. 
Birliklerin, arıcılara her yıl düzenli olarak yeni gelişmeleri ve sıklıkla 
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yapılan hatalar neticesinde ortaya çıkan kayıpları kapsayan hasat 
sonrası eğitim çalışmaları düzenlemesi arıcıların verimlilik düzeyini 
artırabilecektir. Ayrıca arıcı birliklerinin bünyesinde her bölgenin en 
merkezi ilinde, ilin organizasyon kapasite düzeyi (otel imkânı ve ulaşım 
kolaylığı) ve birliklerin üye potansiyeli dikkate alınarak uygulamalı eğitim 
merkezleri oluşturulmalıdır. Bu merkezler civar illerinden gelecek arıcılara 
yönelik eğitimler düzenlemelidir. Yurt içinde gerçekleştirilen arıcılık 
organizasyonlarına göçer arıcıların katılabilmesi için etkinlikler hasat 
sonrası ile ilk göç hareketi öncesinde, genellikle ekim ve mart aylarında, 
gerçekleştirilmelidir. Arıcıların dünyadaki gelişmeleri yerinde görebilmesi 
için yurtdışında gerçekleştirilen arıcılık organizasyonlarına katılımı teşvik 
edilmeli ve desteklenmelidir.  

Koloni başına verimliliğin artırılmasında önemli bir diğer etken 
olan kaçak ana arı ve arıcılık girdilerinin kullanılması sorunu, sınırlarda 
yapılacak etkin denetim ve kalitesiz girdilerin ve ruhsatsız arı ilaçlarının 
satışlarının yasaklanması ile kontrol altına alınabilecektir. Tarımsal 
üretimde kullanılan kimyasalların ve kaçak yollarla giren girdilerin 
oluşturduğu koloni kayıplarına ve düşük arı popülasyonuna ilişkin bilimsel 
çalışmalar yapılmalıdır. Kimyasal ilaçların uygulama takviminin belirlenip, 
polinasyonun ürün kalitesine etkisi çiftçi koşullarında tespit edilerek elde 
edilen sonuçların yayım çalışmaları ile çiftçiler ve arıcılar ile paylaşılması 
koloni başına verimliliği olumlu etkileyebilecektir.   

Zengin arı gen kaynaklarının varlığından rasyonel bir şekilde 
yararlanılması,  bölgesel koşullara uygun ve hastalıklara dayanıklı ırk 
ve ekotiplerin geliştirilmesi için ıslah çalışmalarını hızlandırılması ve 
ana arı üretim işletmelerine yönelik teknik ve ekonomik yönlü bilimsel 
çalışmalar yapılması koloni başına verimliliğin artırılmasına olumlu katkı 
sağlayacaktır. 

Türkiye’de arı konaklama yerlerinin ve kapasitelerinin belirlenip, 
harita üzerinde takibini sağlayacak arıcılık kayıt sistemi ile entegre 
çalışabilecek uzaktan takip sisteminin (kovan ve konaklama takip 
sisteminin) oluşturulması kolonilerin belirli noktalarda aşırı yığılmasını 
engelleyip, göçer arıcılığın optimizasyonuna katkı sağlayacaktır. Bu sistem 
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ile konaklama alanları kontrol altına alınacağından zamansız kimyasal 
ilaçlamanın önüne geçilebilecek ve arıcılığın bundan olumsuz etkilenmesi 
önlenebilecektir. 

Arıcılık sektöründe çalışanların sigorta prim ücretlerinin devlet 
tarafından ödenmesi sektöre nitelikli işgücünün girişini teşvik edebilecektir. 
Gençlere yönelik başlangıç kredisi verilmesi, faiz indirimi, vergi istisnası 
vb. gibi özel teşvik araçlarıyla genç ve eğitimli gençlerin arı ürünleri 
üretimine ilgilerinin artırılması arı ürünleri üretiminin sürdürülebilirliğine 
katkı sağlayacaktır.  

4.6.4. Mevzuat ile ilgili problemlerinin çözümüne yönelik 
stratejiler

Arıcılık sektörünün mevzuat ile ilgili problemlerin çözümü için 
arıcılıkla dolaylı olarak bağlantılı diğer mevzuatlarla ilişkileri de dikkate 
alınarak, uygulamada olan mevzuatın eksikliklerinin ve aksayan yönlerinin 
objektif bir şekilde ortaya konulmasından başlanmalıdır. Geçerli 
mevzuatın aksayan yönleri sadece arıcılık sektörü paydaşları değil aynı 
zamanda ilişkili diğer paydaşlarında katılımıyla belirlenmelidir. Mevcut 
durum ortaya konulduktan sonra, arıcılık sektörünün gelişme potansiyeli 
de dikkate alınarak mevzuatta yapılması gereken değişiklikler eşgüdüm 
halinde belirlenmelidir. Arıcılık ile ilgili temel mevzuat olan arıcılık 
yönetmeliğinde arıcılık işletmelerinin ölçeğe ve kat ettikleri mesafeye göre 
sınıflandırılması ile profesyonel ve amatör arıcı ayrımı netleştirilmelidir. 
Arıcılık sektöründe bazı ihtisaslaşmış mesleki yapılanmalar (arı sütü 
üretimi vb.) arıcılıkla ilgili mevzuata dahil edilmelidir. Diğer taraftan, 
mevcut mevzuat arıcı birliklerinin pazarlama konusundaki çalışmalarının 
etkinliğini artıracak şekilde katılımcılık ilkesiyle yeniden düzenlenmelidir. 
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Çizelge 16. Türkiye arıcılık sektörünün güçlü ve zayıf yönleri ile 
fırsat ve tehditleri 
Güçlü Yönler

• Çam balı üretim potansiyeli a

• Doğal flora zenginliği ve arıcılık için 
uygun iklim koşulların varlığı a 
• Örgütlenme kültürünün yaygınlığı a

• Zengin arı gen kaynaklarının varlığı a

• Arıcılık sektör paydaşlarının yenilik / 
inovasyonlara açık olması a

• Sektör paydaşlarının ulusal ve 
uluslararası bilimsel toplantılara katılım 
kültürünün varlığı a

• Koloni varlığımız a

• Uygun organik arıcılık alanları b

Zayıf Yönler

• Arı ürünlerinin tüketiminin artırılamaması 
(markalaşma çalışmalarının yetersizliği, zincir 
marketler girme zorluğu, kalite standartlarının 
olmayışı, arı ürünlerinde ürün izlenebilirliğinin 
sağlanamaması) a

• Bilinçsiz girdi kullanımı (kalitesiz girdi kullanımı, 
ruhsatsız arı ilacı kullanımı vb.) a 
• Balmumundaki biyolojik ve kimyasal kirlenme 
ile temel petekte kalıntı sorunu a

• Hastalık ve zararlı teşhis ve kontrolünde 
yetersizlik a

• Arıcılık sektöründe haksız ve eksik rekabetin 
varlığı ile bal ticaretinde psikolojik tekelleşme ab

• Ürün analiz laboratuvarlarının yetersizliği ve 
analiz ücretlerinin yüksekliği ab

• Damızlık arı ve ana arı üretiminde yapısal 
sorunların (yetersiz üretim, hatalı üretim, genetik 
kirlilik vb.) devam ediyor olması b

• Arıcıların konaklama ile ilgili yapısal sorunlarının 
(alt yapı, ulaşım, aşırı yığılma, finansman, güvenlik 
vb.) devam ediyor olması b

• Arı ürünlerinde koloni başına düşük verimlilik 
ve bal dışındaki arı ürünlerinin üretimine yönelik 
ilginin az olması b

• Denetim eksikliği (arı ürünlerinde yapılan 
sahtecilik ile etkin mücadele edilemeyişi, kayıt dışı 
üretim vb) b

• Arıcılık sektörü paydaşları (Kamu, üniversite ve 
arıcı örgütleri vb.) arasında ortak çalışma şartlarının 
yeterince geliştirilememesi ve çatışmalar b

• Arıcılık ile ilgili politika, desteklemeler ve yasal 
düzenlemelerin ihtiyacı yeterince karşılamaması b

• Arıcılıkla ilgili sektör geneli ile ilgili ve 
işletme düzeyinde verileri içeren bilgi sisteminin 
tamamlanmamış olmaması b

• Arıcı birliklerinin etkin çalışmasını sınırlandıran 
sorunların (istenen düzeyde olmayan üye-birlik 
ilişkisi, finansman, kurumsallaşamama) devam 
ediyor olması b

• Kolonilerde düşük arı popülasyonu b

• Arıcıların finansman sorunları (likidite 
yetersizliği, tahsilatlardaki uzun vadeli ödeme 
sistemi vb) b
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Fırsatlar

• Çam balının dünyada tanınması a 

• Arı ürünleri için alternatif pazarların 
(apiterapi, ekoturizm, apiekoturizm ve 
doğal ürün)  ve ilginin varlığı b

• Orman alanlarında arıcıların 
konaklamalarının kolaylaştırılması bc

• İhracatta coğrafik avantajlar ve 
lojistik olanakların varlığı bc

• Bal tüketim kültürünün varlığı ve 
dinen şifa kaynağı olarak görülmesi bc

• Devletin arıcılığa yönelik teşvik edici 
yaklaşımı (danışman, hibe, sübvansiyon 
ve destekler) bc

• Arıcılık ile ilgili risk yönetim 
araçlarına (tarım sigortası, risk kontrolü 
için teknik destek vb) destek verilmesi c

• Endüstriyel bitkilerin üretim 
alanlarının çoğalması c

• Yeni markaların oluşması için 
boşluklar c

• Arıcıların polinasyondan gelir 
kazanma potansiyeli d

Tehditler

• Tarımsal üretimde kullanılan kimyasal ilaçların 
(ot ilacı, zararlılara karşı kullanılan ilaçlar, tohuma 
karıştırılan ilaçlar vb) zamansız uygulanması, 
çiftçilere bal arısının ve polinasyonun öneminin 
anlatılamaması a

• Türkiye’ye kaçak yollarla sokulan damızlık 
nitelikli ana arılar ve arıcılık girdileri ab

• Gençlerin arıcılığa ilgi duymaması ab

• Kontrolsüz ve yanlış bilgilendirmelerden dolayı 
arı ürünleri tüketimine karşı yerleşmiş olumsuz 
algı ab

• Rekabet gücünü sürdürememesi (yüksek 
üretim maliyetleri, yurtdışında bal fiyatlarının 
düşük olmasından kaynaklı istenen düzeyde 
ihracatın yapılamaması ve diğer arı ürünlerinde 
Çin ile rekabet edebilir durumda olunmaması) ab

• Arıcılık sektöründe nitelikli iş gücü temininde 
yaşanılan sıkıntılar b

• Ulusal market zincirlerinin bal ticaretindeki 
tutumları (ucuz bal isteği ve geç ödeme) bc

• İklim değişikliği nedeniyle flora kaynaklarının 
değişme riski bc

• Maden, taş, mermer ocakları ve termik 
santrallerin olumsuz etkileri bc

• Bölgesel koşullara uygun ve hastalıklara 
dayanıklı ırk ve ekotiplerin ıslahının yeterince 
yapılmaması c

• Arıcılık sektöründe bazı ihtisaslaşmış mesleki 
yapılanmanın tamamlanmamış olması (arı sütü) c
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Çizelge 17. Türkiye arıcılık sektörüne ait zayıf yönlerin ve tehditlerin 
giderilmesi için kullanılabilecek stratejiler 

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER

F
I
R
S
A
T
L
A
R

GF Stratejisi

Çam balı üretim potansiyeli, 
sektör paydaşlarının uluslararası 
deneyimleri ve dünyada çam 
balının tanınması, bal ihracat 
miktarını ve değerini artırabilir 
(G1,G6, F1, F4).

Koloni varlığı, doğal flora 
zenginliği, zengin arı gen 
kaynakları, uygun iklim koşulları ve 
sektör paydaşlarının inovasyona 
açık olması ile arıcılıkta alternatif 
pazarlara yatırım eğilimi artırabilir 
(G2, G4, G5, G7, F2).

Artan endüstriyel bitkilerin üretim 
alanları koloni varlığını artırabilir 
(G7, F8).

Uygun organik arıcılık alanları 
ile arıcılık işletmelerini, ihracata 
konu olan bal miktarını ve iç 
piyasada bal tüketimini artırabilir 
(G8, F4, F5, F9).

ZF Stratejisi

Arı ürünleri için alternatif pazarların varlığı ve 
diğer arı ürünlerine ilginin tüketici cephesinde 
artması, yeni markaların oluşması için boşluklar 
ve polinasyondan gelir kazanma potansiyeli ile 
üretim, tüketim, finansman ve rekabet sorunları 
giderilebilir (Z1, Z5, Z9, Z16, F2, F5, F9).

Devletin arıcılığa yönelik politika, destekleme 
ve yasal düzenlemeleri gözden geçirerek arıcılık 
bilgi sistemini tamamlaması, girdi kullanımını 
kontrolüne alıp,  denetimleri artırarak arı sağlığı, 
ürünlerde katkı ve kalıntı sorunları aşılabilir (Z2, Z3, 
Z4, Z10, Z12, Z13, F6, F7).

Orman alanlarında arıcıların konaklamasının 
kolaylaştırılması ile kolonilerin aşırı yığılmasının ve 
konaklama masraflarının önüne geçilebilir (Z8, F3).

Endüstriyel bitkilerinin üretim alanlarının 
çoğalması ile koloni başına düşük ürün verimliliği 
aşılabilir (Z9, F8).
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T
E
H
D
İ
T
L
E
R

GT Stratejisi

Rekabet gücünün 
sürdürülememesi durumunda 
çam balı ihracatı karlı olmaktan 
çıkabilir (G1,T5).

İklim değişikliği nedeniyle flora 
zenginliğinde değişim riski arıcılık 
alanlarını azaltabilir (G2, T8).

Tarımsal üretimde kullanılan 
kimyasal ilaçların zamansız 
uygulanması arıcılara ve bir süre 
sonra çiftçilere ürün kayıpları 
zararı vereceğinden arıcı 
birlikleri ve ziraat odalarının 
ortak çalışmaları zararın önüne 
geçilebilir (G3, T1).

Zengin arı gen kaynaklarının 
varlığının, bölgesel koşullara 
uygun ve hastalıklara dayanıklı 
ırk ve ekotiplere yönelik bilimsel 
ıslah çalışmaları yapılabilir (G4, 
T10).

Arıcıların özellikle damızlık 
nitelikli ana arılar konusunda 
bilimsel sonucu kanıtlanmamış 
yeniliklerde temkin gereklidir (G5, 
T2).

Gençlere yönelik organik arıcılık 
faaliyetlerinde teşvik edici 
çalışmalar ile ilgi oluşturulabilir 
(G8, T3).

ZT Stratejisi

Arı ürünlerinin kovandan sofraya izlenebilirliğinin 
ve kalite standartlarının oluşturulması ile tüketim 
artırılabilir, tüketicilerde şüphe duygusu azaltılabilir, 
yanlış ve yanıltıcı bilgilendirme yapanların (özellikle 
TV ekranlarında) cezalandırılması ile olumsuz 
algıların önüne geçerek sektörün kamuya güveni 
artırılabilir (Z1, T4).

Kaçak yollarla ülkeye giren ana arı ve arıcılık 
girdilerinin oluşturduğu zayıflık sınırlarda etkin 
denetim ile kalitesiz girdilerin ve ruhsatsız arı 
ilaçlarının satışlarının yasaklanması ile kontrol 
altına alınabilir, ana arı üretim işletmelerine yönelik 
teknik ve ekonomik yönlü bilimsel çalışmalar ile 
ana arı üretiminin yapısal sorunları tespit edilebilir 
(Z2, Z3, Z7, T2).

Tarımsal üretimde kullanılan kimyasalların ve 
kaçak yollarla giren girdilerin oluşturduğu koloni 
kayıplarına ve düşük arı populasyonuna ilişkin 
bilimsel çalışmalar yapılabilir, kimyasal ilaçların 
uygulama takvimi belirlenebilir ve polinasyonun 
ürün kalitesine etkisi çiftçi koşullarında tespit 
edilerek önder çiftçiler ile yayım çalışmaları 
hızlandırılabilir  (Z4, Z15, T1,T2).

Rekabet gücünü artırıcı çalışmaların arıcılardan 
başlanarak tüm sektör paydaşlarınca 
benimsenmesi, toplam bal satışında toptan 
satış payının azaltılması için arıcılara pazarlama 
eğitimleri verilerek perakende satış kabiliyetlerinin 
artırılması ve birliklerin arıcıların pazarlama 
çalışmalarına yönelik aktif çalışmaları ile bal 
ticaretinde eksik rekabet azaltılabilir (Z5, Z16, T5, 
T7).

Konaklama alanlarını tamamen belirlenerek kontrol 
altına alındığı uzaktan takip sistemi ile zamansız 
kimyasal ilaçlamanın önüne geçilebilir, polinasyon 
ile ürün ve üretim artışı olabilir, maliyetler düşerek 
rekabet gücü artabilir (Z8, T1, T5).

Arıcılık sektöründe nitelikli iş gücü ve gençlerin 
yönelimini artırmak için sigorta prim ücretleri ilk 
beş yıl devlet tarafından ödenebilir (Z12,T3,T6).
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5. SONUÇ VE ÖNERİLER 
Araştırma sonuçları Türkiye’de arıcılığın kabuk değiştirdiğini ve hızla 

gelişen bir endüstri haline dönüştüğünü göstermiştir. Geçmişte ek gelir 
kaynağı ve tamamlayıcı faaliyet olarak düşünülen arıcılık, günümüzde 
ana gelir kaynağı olan profesyonel bir mesleğe dönüşmüştür. Arıcılık 
sektörünün bütün paydaşları, faaliyetlerini klasik yaklaşımlarla devam 
ettirmemeli, sektörde yaşanan bu değişimin farkında olmalı ve değişime 
ayak uydurmalıdır. Sektörde yaşanan bu değişim arıcıları mevcut koloni 
işletmecilik biçimlerini değiştirmeye zorlamaktadır. Arıcılar bal üretimi 
odaklı koloni yönetim biçimini, alternatif diğer işletmecilik biçimleri 
(damızlık ana arı yetiştiriciliği, ana arı yetiştiriciliği, diğer arı ürünleri vb.) 
ile entegre ettikçe ekonomik olarak sürdürülebilir olacaklardır. Bu sebeple, 
arıcılar kendileri ile ilgili stratejik ve taktik kararları alırken sektöre ilişkin 
daha fazla veriye ihtiyaç duyacaklardır. Sektöre ilişkin nitelikli veriye 
ihtiyaç duyan tek paydaş arıcılar değildir. Arıcı birlikleri, arı ürünleri 
paketleyen işletmeler, ilişkili kamu kuruluşları ve sektörün diğer bütün 
paydaşları da aynı ihtiyacı giderek artan şiddette hissedeceklerdir. Bu 
sebeple, Türkiye’de arıcılık sektörüne ilişkin makro ve işletme düzeyinde 
nitelikli ve sağlıklı verilerin olmayışı ve var olan verilerin paylaşılmaması 
sorunu sektörün bütün paydaşlarının elbirliği ile öncelikli olarak çözülmesi 
gereken yapısal bir problemdir. Türkiye’de arıcıların, birliklerin, arı ürünleri 
paketleyen işletmelerin, kamu kurumlarının ve akademisyenlerin sektöre 
yön verirken yararlanabileceği arıcılıkla ilgili bir işletmecilik veri tabanına 
ihtiyaç vardır. Arıcılık sektörünün sağlıklı çalışabilmesi ve gelişebilmesi 
için bu veri tabanı mutlaka oluşturulmalıdır. Bu amaçla sektör paydaşları 
ve konu uzmanlarının katılacağı yeterli sayıda toplantı ile arıcılıkla ilgili 
hangi değişkenlerin izleneceği ve hangi düzeyde ölçüleceği belirlenmeli, 
veri toplama yöntemi netleştirilmeli ve veri temini ile ilgili standartlar 
oluşturulmalıdır. Arıcılıkla ilgili piyasa izleme ve işletmecilik veri tabanı 
oluşturma çalışmalarında bal dışındaki diğer arı ürünleri ihmal edilmemeli 
ve bunlarla ilgili istatistikler de üretilerek dünyada bu alanda öncü çalışma 
yapılmalıdır. 
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Sektörde yaşanan dönüşüm arıcılık işletmelerinin ölçeğinin 
belirlenmesinde kullanılan yaklaşımın da gözden geçirilmesini gerekli 
kılmıştır. Günümüze kadar arıcılık işletmelerinin büyüklüğünün ölçüsü 
olarak koloni sayısı esas alınmış ve bütün hesaplamalar ve planlamalar 
buna göre yapılmıştır. Ancak araştırma sonuçları fiziki bir işletme büyüklüğü 
ölçüsü olan koloni sayısını kullanmanın hatalara sebebiyet verdiğini 
göstermiştir. Araştırma sonuçları arıcılık işletmelerinin büyüklüklerine 
göre sınıflandırılmasında fiziki ölçüt olan koloni sayısının, ekonomik 
ölçütler ve arıcıların kişisel özelliklerini dikkate almanın daha doğru bir 
yaklaşım olduğunu ortaya koymuştur. Bu sebeple, arıcılık sektöründe 
koloni sayısı arttıkça işletmeler büyümektedir olgusunun her düzeyde 
değiştirilmesi büyük önem taşımaktadır. Arıcılık sektörüne yönlendirilen 
destek ve teşviklerde koloni sayısını esas almaktan vazgeçilmesi sorunun 
çözümüne büyük katkı sağlayabilecektir. Daha sonra bu dönüşüm arıcı 
düzeyine indirilmelidir.

Kuşkusuz arıcılık sektöründe yaşanan dönüşüm kamu kuruluşlarının 
arıcılık sektörüne sağladığı desteklere bakış açısını değiştirmeye 
zorlamaktadır. Kamu kuruluşları işletme ölçeğini dikkate alan, coğrafik 
farklılıkları içeren, kaliteli üretimi teşvik eden, kontrollü ve projeye dayalı 
ve çeşitlendirilmiş yeni bir destekleme politikasını katılımcılık ilkesiyle 
oluşturmak ve uygulamak durumundadır. Aksi takdirde, arıcılık sektörüne 
yönlendirilen desteklerin etkisi beklenen seviyenin çok uzağında kalacaktır 
ve sektör iyi yönlendirilemeyecektir.

Arıcılık sektöründe yaşanan dönüşümün ortaya çıkardığı en büyük 
etki sektör paydaşlarının eğitim ihtiyacı üzerine olmuştur. Değişen piyasa 
koşulları ile sürekli gelişen teknoloji ve inovasyonlar arıcılık sektörünün 
bütün paydaşlarının sadece eğitim ihtiyacı hissettiği konuları değil 
aynı zamanda eğitim ve yayım çalışmalarında kullanılacak yaklaşım ve 
metotları da değiştirmiştir. Bunu doğal bir sonucu olarak, önemli düzeyde 
bilgi eksikliği olan Türkiye arıcıları için gerçekleştirilecek eğitimlerde 
dönüşüm kaçınılmaz olmuştur. Gerçekleştirilecek eğitim çalışmalarının 
uygulamalı olması ve sadece arı sağlığı, ana arı ırkı seçimi, bakım-besleme 
faaliyetleri vb. gibi teknik konulara değil, bunun yanında pazarlama, 
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finansal yönetim, planlama, kayıt tutma vb. gibi ekonomi konularına 
ağırlık verilmesi büyük önem taşımaktadır. Arıcı birliklerinin uygulamalı 
eğitim merkezleri oluşturması ve bu merkezlerde civar illerden gelecek 
arıcılara yönelik eğitimler düzenlemelidir. Yurt içinde gerçekleştirilen 
arıcılık organizasyonlarına göçer arıcıların katılabilmesi için etkinlikler 
hasat sonrası ile ilk göç hareketi öncesinde, genellikle ekim ve mart 
aylarında, gerçekleştirilmelidir. Arıcıların dünyadaki gelişmeleri yerinde 
görebilmesi için yurtdışında gerçekleştirilen arıcılık organizasyonlarına 
katılımı teşvik edilmeli ve desteklenmelidir.  

Arıcılık sektörünün bir endüstriye dönüşmesi arıcı, birlikler, 
işletmeler, üniversiteler ve bakanlık gibi sektör paydaşları arasında etkin 
bir işbirliğinin tesis edilmesini de zorunlu kılmıştır. Günümüze kadar her 
biri kendi bünyesinde bağımsız çalışan ve çok az bir araya gelen sektör 
paydaşlarının bu yaklaşımla, sektörün sorunlarına çözüm üretmesi 
mümkün değildir. Paydaşlar arası etkin işbirliği ve iletişim sektörün temel 
sorunlarının çözümü için olmazsa olmaz bir husustur.  Bu sebeple bu 
işbirliklerinin artırılması ve iletişimin güçlendirilmesi için gerekli önlemler 
alınmalı ve probleme dayalı çalışma prensibi benimsenmelidir.

Türkiye’de arıcılık sektörü yapısal bir dönüşüm göstermiş olsa 
da, arı ürünleri üretimini gerçekleştiren arıcılık işletmeleri bu yapısal 
dönüşüme ayak uyduramamış ve konaklama problemleri, ölçek sorunu, 
finansman sorunu vb. gibi yapısal sorunları halen devam etmektedir. Bu 
durum arıcılık işletmelerinde düşük koloni verimliliğine ve dolayısıyla 
etkin çalışamamaya sebep olmaktadır. Sonuçta hem arıcılar yeterli gelir 
düzeyine ulaşamamakta, hem de doğal kaynaklarımız (flora, uygun 
iklim koşulları vb.) etkin değerlendirilemediğinden toplumsal kayıp 
yaşanmaktadır. Bu sorunun çözümü için, gerekli konaklama alt yapısı 
oluşturularak, envanter çalışmaları, kovan takibi ve konaklama noktaları 
bilgi sistemi tamamlanarak göçer arıcılığın etkinliği artırılmalıdır. Göçer 
arıcıların yerel birimlerde karşılaştığı tepkiler düzenlenecek eğitim ve 
bilinçlendirme faaliyetleri ile ortadan kaldırılmalıdır. Arıcıların küçük 
ölçekli olmasından kaynaklanan finansman sorunları farklılıkları dikkate 
alan uygun bir destekleme sistemi ile ortadan kaldırılabilecektir. Diğer 
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taraftan, koloni başına verimliliğin artırılması için kaçak ana arı ve arıcılık 
girdilerinin kullanılması sorunu, sınırlarda yapılacak etkin denetim ve 
kalitesiz girdilerin ve ruhsatsız arı ilaçlarının satışlarının yasaklanması ile 
kontrol altına alınmalıdır. Tarımsal üretimde kullanılan kimyasalların ve 
kaçak yollarla giren girdilerin oluşturduğu koloni kayıplarına ve düşük arı 
popülasyonuna ilişkin bilimsel çalışmalar artırılmalıdır. Kimyasal ilaçların 
uygulama takviminin belirlenip, polinasyonun ürün kalitesine etkisi çiftçi 
koşullarında tespit edilerek elde edilen sonuçların yayım çalışmaları 
ile çiftçiler ve arıcılar ile paylaşılması koloni başına verimliliği olumlu 
etkileyebilecektir.  Zengin arı gen kaynaklarının varlığından rasyonel bir 
şekilde yararlanılması,  bölgesel koşullara uygun ve hastalıklara dayanıklı 
ırk ve ekotiplerin geliştirilmesi için ıslah çalışmalarını hızlandırılması ve 
ana arı üretim işletmelerine yönelik teknik ve ekonomik yönlü bilimsel 
çalışmalar yapılması koloni başına verimliliğin artırılmasına olumlu katkı 
sağlayacaktır. Ancak arıcılık işletmeleri sadece koloni başına verimliliği 
artırma hedefi ile hareket etmemelidir. Türkiye’de arıcılık işletmelerinde 
etkinliği artırmak temel hedef haline dönüşmelidir.

Arıcılık girdileri ve arı ürünleri piyasaları da arıcılık sektöründe 
yaşanan değişime henüz yeterince ayak uyduramamıştır. Türkiye’de 
arıcılık girdilerinin alınıp satıldığı piyasalar ve arı ürünleri piyasaları 
eksik ve haksız rekabet sebebiyle henüz etkin çalışmamaktadır. 
Rekabet gücünü artırıcı çalışmaların arıcılardan başlanarak tüm sektör 
paydaşlarınca benimsenmesi, arıcılara pazarlama eğitimleri verilerek satış 
kabiliyetlerinin artırılması ve birliklerin arıcıların pazarlama çalışmalarına 
yönelik aktif çalışmaları arı ürünleri ticaretinde eksik rekabetin olumsuz 
etkilerini azaltabilecektir. Arıcılara verilecek girişimcilik, markalaşma 
eğitimleri ve markalaşmada istekli işletmelere verilecek destekler yoluyla 
arı ürünleri ticaretinin belli işletmelerde yoğunlaşması azaltılabilecektir. 
Etkin denetimle hileli veya yoğun şeker katkılı bal satışları ve sınır illerinde 
kaçak bal ticaretinin önlenmesi, bu balların imha edilmesi ve satıcılarının 
sektöre girişlerinin engellenmesi sektörün işleyişini daha sağlıklı hale 
getirebilecek ve haksız rekabeti azaltabilecektir. Benzer şekilde, kaçak 
arıcılık girdilerinin denetimle kontrol altına alınması, arı ürünleri girdi 
piyasalarında var olan haksız rekabeti ortadan kaldırabilecektir.
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Arıcılık sektöründe pazarlama yaklaşımı olarak halen ürün 
yaklaşımının kullanılıyor olması, müşteri memnuniyeti ve sosyal 
sorumluluk anlayışlarının hâkim olamaması arıcılık sektöründe değişmesi 
gereken bir diğer husustur. Arıcılık sektöründe pazarlamanın üretim kararı 
ile başlayıp, müşteri memnuniyetinin geri beslemesine kadar devam 
ettiği sektörün bütün paydaşlarınca benimsenmelidir. Türkiye arı ürünleri 
piyasasında kalite standartları belirlenmeli, arı ürünlerinin fiyatlaması 
kalite ve menşeine göre yapılmalıdır. 

Arıcılık sektöründe yaşanan sorunların çözümü için arıcı birlikleri 
daha profesyonel bir yönetim anlayışıyla ve üyeleri tarafından izlenebilecek 
bir şekilde yönetilmelidir. Birlik üyelerinin faaliyetlerine katılımının 
özendirilmesi ve artırılması birliklerin etkinliğini artırabilecektir. Bu 
ancak birliklerin üyeleriyle ilgili temel kayıtları tutması ve bilgi sistemini 
oluşturması ile mümkün olabilecektir. Arıcı birliklerinin eş zamanlı olarak 
devlet hizmetlerine aracılık yapmaktan kurtulup, asli fonksiyonlarına 
odaklanmalıdır. Arıcı birliklerinin bal ve diğer arı ürünleri pazarlamasında 
(markalaşma vb.) daha aktif olması ve projeler yoluyla ulusal ve uluslararası 
fonlardan etkin yararlanması Türkiye arıcılık sektörünün dönüşümüne 
adaptasyonunu kolaylaştıracaktır.

İmalat sanayi işletmeleri Türkiye arıcılık sektörünün dönüşümüne 
katkı sağlamak için, arı ürünleri piyasalarında fiyatların kaliteye bağlı 
olarak belirlenmesi ve piyasada standartların oturtulması için daha fazla 
çaba sarf etmelidir. İşletmelerin müşteri memnuniyetine daha fazla 
ağırlık verip, sosyal sorumluluk üstlenmesi ve bunu topluma iyi anlatması 
gerekmektedir.

Kuşkusuz devletin arıcılık sektörünün dönüşümü için tamamlayıcı 
ve yönlendirici fonksiyonunu etkin bir şekilde yerine getirmesi gereklidir. 
Bu amaçla ilgili kurum ve kuruluşlar arıcılıkla ilgili mevzuatın katılımcılık 
ilkesi ile gözden geçirilmesini ve değiştirilmesini sağlamalıdır. Diğer 
taraftan, arıcılık girdi piyasaları ile arı ürünleri piyasalarında kontrol 
standartlarını oturtmalı, birlikler ve ilişkili diğer aktörler ile işbirliği 
içinde olarak uygulamaya aktarılmasını sağlamalıdır. Arı ürünleri analiz 
laboratuvarlarının yaygınlaştırmasına destek verilmesi ve teşvik edilmesi 
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piyasaların daha etkin çalışmasını sağlayabilecektir. Devlet arıcılık 
sektörünün geleceği için genç ve eğitimli nüfusu uygun teşvik ve destek 
araçlarıyla arıcılığa özendirmelidir. 
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